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NHAN XET CUA GIANG VIEN HUONG DAN
Ho va tén nguoi nhan xét: Huynh Van Triéu V§ Hoc vi: Thac si

Tp.HCM, ngay ..... thang .... nam 2023
NGUOI NHAN XET



LOI CAM ON
Vira qua dé hoan thanh tét bao céo thuc tap ciing nhu khoa luan tét nghiép nay,
em d3 nhan duoc nhiéu sy gilp d&, gop y nhiét tinh cua quy thay ¢ truong Pai hoc

Nguyén Tat Thanh va ban lanh dao Cong ty TNHH Ky thuat dién Pang Nguyén.

Trudc hét em xin chan thanh giri o1 cam on dén quy thay gi4o, ¢ gido khoa Quan
tri kinh doanh Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh da danh thoi gian quan tam, day
dd, chi bao tan tinh, chu ddo dé em c6 thé hoan thanh bai khda luan nay ding thoi
han. Dic biét em xin giri 161 cam on sau sic téi thady ThS. Huynh Vin Triéu V§ da
danh nhiéu thoi gian, tam huyét gitp d& em trong sudt qué trinh lam bai dé c6 dugc
mot bai khoa luan hoan chinh.

Pdng thoi em ciing guri 107 cam on quy anh chi va ban 1anh dao Cong ty TNHH
K§ thuat dién Dang Nguyén di tao diéu kién dé em co co hoi hoc tap va 1am viéc tai
Cong ty. Sy nhiét tinh, huéng dan, giai dép nhitng thic mac cua anh chi trong suét
quéa trinh thuc tap tai Cong ty, lam co s¢ dé em cd thé hoan thién tét luan vin cua
minh.

Véi diéu kién thoi gian ¢ han ciing nhu kinh nghiém con yéu kém caa mét sinh
vién nim cudi, mic du em cling d3 rat c6 gang tuy nhién bai luan vin caa em khéng
tranh khoi nhitng thiéu s6t. Em rat mong nhan dugc su gop Y, chi bao cua cac thay co
dé em c6 thé bd sung va hoan thién luan vian mot cach tét nhit dong thoi nang cao
kién thire cua ban than minh dé cé thé phuc vu tét cho cdng viéc sau nay.

Em xin trén trong cam on!
Ngay 05 thang 10 nam 2023

Sinh vién thyuc hién

(Ky va ghi rd ho tén)

LE THI THANH HANG



LOI CAM DOAN
Em xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctru cua riéng em va duoc sy huéng dan
cua Thay Huynh Vin Triéu V. Cac noi dung nghién ctu, két qua trong d¢é tai nay 1a
trung thuc va chwa cong bd dudi bat ky hinh thirc nao truée day. Nhing sé liéu trong
cac bang biéu phuc vu cho viéc phan tich, nhan xét, danh gia duoc chinh tac gia thu
thap tir cac ngudn khac nhau cd ghi rd trong phan tai liéu tham khao. Em xin hoan
toan chiu trach nhiém vé 161 cam doan nay.

Tp. H6 Chi Minh, ngay 05, thang 10, nim 2023

SINH VIEN THUC HIEN

LE THI THANH HANG



LO1 MO PAU
1. Ly do chon dé tai:

Sy ton tai va phat trién cua mot doanh nghiép phu thudc rat Ion vao khai thac,
phat trién va sir dung hiéu qua cac ngudn luc dic biét 1a nhan luc va vat luc. Mic du
trang thiét bi, may moc, co s& vat chat, cong nghé dong vai trd quan trong trong hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép nhung con nguoi lai 1d mot nhan té khéng thé
thay thé dugc. Con ngudi khdng chi lam ra san pham, dich vu ma con diéu hanh may
mac va cong nghé dé tao ra gié tri va lgi nhuan. Trong bdi canh canh tranh ngay cang
khéc liét nhu hién nay thi viéc s¢ hitu mot ngudn nhan lyc that sy chat luong va dam
bao sb lugng cho doanh nghiép 1a mét loi thé gitp cho doanh nghiép ton tai va phat
trién viing manh trén thi truong. Qua dé, ta c6 thé nhan thuc rd tim quan trong cua
quan tri nguon nhan luc trong doanh nghiép. Dic biét, dé c6 mot ngudn nhan lyc chat
luong cao, dap ung duoc yéu cau cong viéc thi doanh nghiép phai dit céng tac tuyén

dung nhan sy 1én hang dau va déy ciing 1a van dé trong tm can duoc giai quyét.

Trong thoi gian qua, di c6 rat nhiéu nghién ciru trong va ngoai nudc vé van dé
tuyén dung nhan su trong doanh nghiép, dua ra nhirng giai phap dé cong tac tuyén
dung nhan sy dugc hoan thién hon. Tuy nhién, hiu hét cac nghién cau nay tap trung
vao ddi tuong la cac doanh nghiép 16n va twong dbi 16n, rat it dé tai huéng dén doi
tuong la cac doanh nghiép vira va nhé. Trong khi d6, cac doanh nghiép vira va nho
dang ngay cang chting to tam quan trong caa minh, gop phan thuc day nén kinh té
phét trién, tao ra cong an viéc l1am cho mét sé luong 16n ngudi lao dong. Pac biét,
cong tac tuyén dung trong nhitng doanh nghiép thudc loai hinh s¢ hiru tu nhéan ciing

c6 nhitng dac thu riéng can dugc nghién ctu lam rd.

Nhan thirc dugc tim quan trong ciia con ngudi trong co cau té chic nhan sy,
Cong ty TNHH K¥ thuat Dién Pang Nguyén da khong ngimg dau tu va st dung mot
phan loi nhuan dé phuc vu cong tac tuyén dung nham thu hat nhitng nhan vién gioi.
Tuy nhién, trong thyc té nguén nhan luc cia céng ty van khdng tranh khoi nhitng han
ché va khong dap tmg duoc tat ca nhu cau cua cong ty. Vi vay, cong ty can xem xét
va tim hiéu céc giai phap phd hop nham hoan thién céng tac tuyén dung nhan sy ciing

nhu cai thién chat lugng dau vao caa nhan vién. Nhan thay duoc diéu do trong thoi
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gian tim hiéu thuc té tai cong ty toi di chon dé tai “MQT SO GIAI PHAP HOAN
THIEN CONG TAC TUYEN DUNG NHAN SU TAI CONG TY TNHH KY
THUAT PIEN PANG NGUYEN?” dé c6 thé tim hiéu ki hon quan tri nguon nhan
su n6i chung va cdng tac tuyén dung noi riéng, tir d6 tich lity kién thirc cho chinh ban

than va nghé nghiép.
2. Muc tiéu nghién ciru:
Muc tiéu chung:
- Lam 13 co s6 ly luan va thyc tién van dé cdng tac quan tri ngudn nhan lyc.
- Hiéu duoc su can thiét, y nghia, vai trd cia cdng tac quan tri nguon nhan luc noi
chung va cong tac tuyén dung nhan sy néi riéng.
Muc tiéu cu thé:

- Trén co s& nghién ciu nhitng 1y luan co ban va phan tich mot sé van dé nhan lyc tai
Cong ty TNHH K§ thuat dién Dang Nguyén dé thay rd nhitng uu diém va nhiing ton

dong trong cdng tac tuyén dung nhan su tai Cong ty.
- Tim ra nguy@n nhan cua nhiing tén dong trong cong tac tuyén dung nhan su va dé
Xuit mot sb giai phap nang cao cong tac tuyén dung nhan su tai Cong ty.
3. Péi tweng nghién ciu:
Toan thé can bo céng nhan vién trong Cong ty TNHH K§ thuat dién Ding
Nguyén.
4. Pham vi nghién curu:
Pham vi vé khong gian: Tai Céng ty TNHH K¥ thuat dién Dang Nguyén.
Pham vi vé thoi gian: Thoi gian thyc tap tai cong ty tir thang 4 dén thang 7 nam 2023.
Lay co so so liéu tir nam 2020 — 2022.

Pham vi vé noi dung: Mt s6 giai phap nham hoan thién cong tac tuyén dung tai Cong

ty TNHH K¥ thuat dién Ding Nguyén.



5. Phuwong phap nghién cuu:
Phwong phap diéu tra thong tra nham tong hop va so sanh dé danh gia thyuc trang cong

tac tuyén dung nhan su hién nay tai Cong ty TNHH Ky thuat dién Pang Nguyén.

Phuong phap quan sat: Quan sat thuc té vé céc hoat dong tuyén dung nhan luc cua
Cong ty TNHH K§ thuat dién Ding Nguyén.

Phuong phap phan tich: Phan tich s liéu va danh gia s6 lidu véi chénh léch.

Phuong phap logic: Tong hop, danh gia vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty va dua
ra kién nghi trén co s& mang tinh khoa hoc va thuc tién.
Y nghia cua nghién ctru: Pua ra mot s6 giai phap nhiam hoan thién cong tac tuyén

dung nhan su cho Cong ty.
Théng tin va sé lidu thu thap dua trén hé théng luu trit hd so caa cong ty. S6 liéu co
tir nhidu ngudn nhu: diéu tra truc tiép, tham khao cac chuyén gia va ngudi c6 kinh
nghiém.

6. Cau heéi nghién cwu:
Tim hiéu thyc trang tuyén dung nhan su dang dién ra tai cong ty TNHH K¥ thuat dién
Ding Nguyén nhu thé nao? C6 nhimg wu, nhuoc diém gi? Nguyén nhan?
C6 thé str dung nhirng giai phap nao dé hoan thién cdng tac tuyén dung tai cong ty
TNHH Ky¥ thuat dién Pang Nguyén?

7. Két cau khoa luan tét nghiép:
Chuong 1: Co s& ly luan vé cong tac tuyén dung nhan sy trong doanh nghiép.
Chuong 2: Thyc trang cong tac tuyén dung nhan su tai Cong ty TNHH Ky thuat dién

Ding Nguyén.

Chuong 3: M6t s6 giai phap nham hoan thién cong tac tuyén dung nhan su tai Cong
ty TNHH K¥ thuat dién Diang Nguyén.
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