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NHAN XET CUA GIANG VIEN HUONG DAN
Ho va tén nguoi nhan xét: ThS. LE MINH TRUONG

NOI DUNG NHAN XET

TP. H6 Chi Minh, ngay..... thang ..... nam 2023

GIANG VIEN HUONG DAN
(ky va ghi ho tén)



LOI CAM ON

Dé hoan thanh tét bai Khéa Luan Tét Nghiép caa minh ngoai sy nd luc cua
ban than cing nhitng kién thirc duoc tich liiy qua qua trinh dai hoc tap trong nha
trudng, con ¢ su chi day nhiét tinh cua cac thay ¢ trong khoa Quan Tri Kinh
Doanh ndi riéng va toan thé thiy cé trong truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh néi
chung. Dic biét 1a sy chi din nhiét tinh cua thiy LE MINH TRUONG trong sudt
thoi gian qua da khong nging chi day em, sira tan tinh cho bai Khoa Luan Tét
Nghiép ciia em dé em mé rong kién thirc, khac phuc kho khin va hoan thanh bai
Khoa Luan caa minh. Vi thé, em xin giri dén quy thay co trong khoa Quan Tri
Kinh Doanh truong Pai Hoc Nguyén Tat Thanh, dic biét nhat la thay LE MINH

TRUONG loi cam on siu sic, 16 tri an chan thanh nhit.

Bén canh, em xin guri 161 cam on chan thanh dén Ban lanh dao, cac cd cha,
anh chi trong Cong ty C6 phan Bé Téng HAMACO. Va em ciing xin giri 10i cam
on sau sac dén chi Tran Thi Thi Tho — Nhan vién phong kinh doanh da huéng dan
tan tinh cho sb liéu va giup d& em trong qué trinh hoan thanh bai Khéa Luan Tét

Nghiép.

Cudi cting em xin chlc quy thay ¢6 trudng Pai hoc Nguyén T4t Thanh sic
khoe, thanh dat hon nira va chlic quy Cong ty Co phan Bé Téng HAMACO luén

lubn phét trién bén viing.

Tran trong cam ta!

TP.HG Chi Minh, ngay..... thang ..... nim 2023
Sinh vién thuc hién

(ky va ghi ho tén)



LOI CAM DOAN

Em xin cam doan bai Khéa Luan Tét Nghiép “Phan tich chién lwoc kinh
doanh cua Cong ty C6 phan Bé tdng HAMACO” 1a cong trinh nghién ctu cua
riéng em. Cac s liéu, két qua trong Khda Luin c&o nay duoc thu thap va sir dung
mét cach trung thyc, chwa duoc trinh bay hay céng bd & bt ky céng trinh nghién
ctru nao khac.

Em xin cam doan rang moi su giup d& cho viéc thyc hién bai Khoa Luan
ndy da duoc cam on va cac thong tin trich dan trong bai Khda Luan da duoc chi rd

ngudn gc.

TP.H6 Chi Minh, ngay..... thang ..... nim 2023
Sinh vién thuc hién

(ky va ghi ho tén)



PHAN MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong diéu kién toan cau héa hién nay, nhitng cong ty thanh coéng di sin
sang duwong dau vai nhitng thay dbi va co dinh hudng chién lugc phat trién pho
hop v&i su thay d6i d6. Hau nhu khong ¢ cong ty ndo c6 thé ton tai va phat trién
lau dai trén thi trudng ma khong c6 dinh huéng chién luge kinh doanh ding din
cho su phét trién cua nd. Mot chién lugc ding din s& gitp cho doanh nghiép phat
huy duoc nhitng diém manh va khac phuc nhimg diém yéu cia minh, dong thoi
gitp doanh nghiép tan dung tét cac co hoi va han ché cac rai ro co thé xay ra.
Trong diéu kién canh tranh ngay cang khéc liét hién nay, viéc xay dung mét chién
lugc dung dan s& gidp doanh nghiép c6 dugc mot loi thé canh tranh bén viing nham
duy tri sy ting truong 6n dinh va phat trién bén viing.

Trong nhimg nim gan day nén kinh té thi trudong c6 nhiéu bién dong nhu
hién nay, dic biét 12 sau cudc dai dich Covid-19 vira qua, nén kinh té Thé gigi noi
chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng di chiu anh hudng rat 16n tir cudc dai
dich nay. Vi thé nén kinh té nudc ta ciing khé tranh khoi nhitng khé khin trong
qua trinh hoi nhap va ma cira. Pé cd thé canh tranh céc doanh nghiép trong nuéc
phai phan ddu dé tao cho minh mat vi thé nhat dinh, mot thuong hiéu trén thuong
truong. Trong giai doan t6i, sy bién dong trong moi truong kinh doanh quéc té s&
tré nén phuc tap va thay d6i khong ngirng. Van dé nay mang dén cho cac doanh
nghiép cua Viét Nam nhiéu co hoi phat trién d6i méi. Xong, no ciing ton tai khdng
it kho khan va thach thuc. Piéu nay doi hoi doanh nghiép phai tao cho minh thé
dung that vitng vang va khdng ngimg d6i méi, phét trién theo su van dong cua thi
truong. Mudn nhu thé, cac doanh nghiép can phai cé cac chién luoc kinh doanh
cho doanh nghiép ciia minh pht hop, nhay bén vai xu thé phét trién cua thoi dai.
Thuc té da chiing minh, nhiéu doanh nghiép da khong nging thanh cong va phat
trién, da di sdu vao tam tri ctia khach hang vai hinh anh dep — danh tiéng vang doi
boi ho di vach ra va chon cho minh chién luoc that hoan hao, phu hop véi thoi
cudc. Nhung bén canh, lai c6 khdng it doanh nghiép chua that su c6 nhitng chién

lugc kinh doanh phu hop cho doanh nghiép cta minh va lam tinh hinh kinh doanh



sa sut, tri tré tham chi la pha san, khéng con vi tri dung trén thuong truong. Bai
vay, chién lugc c6 vai trd rat quan trong d6i vai cac doanh nghiép. Chién luoc vach
ra cho ta thay rd hudng di cua doanh nghiép va la kim chi nam cho hoat déng kinh
doanh cua doanh nghiép. Hon thé, chién luoc s& gitp doanh nghiép tan dung céc
co hoi dé ndm bat thoi co mot cach hiéu qua, tao ra loi thé trong canh tranh. Song
song do, chién lwoc con gidp nhitng nha quan tri hiéu rd va dua ra nhirng bién phap
khac phuc nhitng nguy co bén ngoai ciing nhu nhiing diém yéu bén trong dé doanh
nghiép phat trién tét hon, dat dwoc nhiéu thanh tich dang ké.

Déi voi cac doanh nghiép chién lugc kinh doanh cé vai trd hét sic quan
trong, anh huong dén sy phat trién, tén vong ciia doanh nghiép. Khdng ngoai lé,
Cong ty Co phan Bé Tong HAMACO di dugc hinh thanh va hoat dong 1au dai.
Tiéng vang cua tén tudi da duoc danh dau va khic sau trong tam tri khach hang
phia Nam, dit biét 1a Pong Bang song Ciru Long. Uy tin cia cong ty ngay cang
dugc nang cao cling Véi su mé rong quy moé hoat dong. Thé nhung, sy bién dong
khong ngirng cua thi truang ludn tao cho cong ty nhiéu kho khan thach thirc. Bong
thoi, stc ép tir dbi tha canh tranh ngdy cang gia ting manh liét. Diéu nay tao nén
van dé nan giai cho cong ty. Vai tiéng vang cua tén tuoi Cong ty C6 phan Bé tong
HAMACO va nhan thay dugc su phat trién cua Cong ty di qua nhiing giai doan
kho khin nhat nhung Cong ty van gitt vitng phong dé cua minh va ngay cang phat
trién da lam cho ban than em mubn duoc tim hiéu va quan tdm vé chién lugc cua
Cong ty va mudn duoc hoc hoi, nghién ciru vé chién luoc tuyét vai nay, cho nén
em quyét dinh chon d¢é tai: “Phan tich chién lwgc kinh doanh ciia Cong ty Co
phan Bé Tong HAMACO”. Véi mong mudn van dung kién thire da duoc hoc vao
thuc tién hoat dong cua Cong ty, dé cd thé tim hiéu va nghién ciru vé chién luoc
kinh doanh nay, tir d6 dé ra mot s6 giai phap dé thyc hién chién luoc hiéu qua hon
trong tinh hinh hién nay. Nhiam tao cho Cong ty c6 mot huéng di bén viing, phét
trién 16n manh trong thoi gian téi.

2. Muc tiéu nghién ciru dé tai
2.1 Muc tiéu chung

Phan tich chién luoc kinh doanh caa Céng ty Co phan Bé tong HAMACO

qua ba nam gan nhat (2019 — 2021 ) nhim danh gia tong quan tinh hinh kinh doanh



cua Cong ty. Tir d6, dé xuat cac giai phap cu thé dé thuc hién chién lwgc nhim
nang cao két qua kinh doanh cua Cong ty.
2.2 Muc tiéu cu thé

Phan tich tong quan vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty C6 Phan
Bé tong HAMACO qua ba nim gan nhit ( 2019 — 2021 ), tir d6 tim ra diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thuc.

Xay dung chién lugc va lya chon chién lugc kinh doanh nganh hang bé
tong.

Qua d6, dé ra cc giai phap thuc hién chién luoc kinh doanh nganh hang bé
tdng cua Cong ty.

3. Phuong phap nghién ctru

Pé tai sir dung sd liéu tht cap duoc lay tir phong ké toan cua cong ty Co6
phan Bé Tong HAMACO bao gom: béo céo két qua hoat dong kinh doanh: doanh
thu, chi phi, loi nhuan va mot sé thong tin khac. Bén canh con thu thap sé liéu qua
internet, béo chi,...

Phuong phap chuyén gia: Sir dung hoi mot hay nhom ngudi vé mot van dé
ma ngudi nay biét rd vé nd, 1a chuyén gia. Cy thé & day 1a phong van 5 chuyén gia
trong cong ty C6 phan Bé Téng HAMACO vé cac ma tran SWOT va QSPM.

4. Pham vi nghién ciru
4.1 Pham vi vé khong gian

Bai bao céo dugc thuc hién tai Cong ty C6 phan Bé tong HAMACO. bia
chi: C22, Lé Hong Phong, phuong Binh Thay, quan Binh Thity. Tp. Can Tho.
4.2 Pham vi vé thoi gian

Bai bao cao dugc thuc hién trong thoi gian thuc tap tai Cong ty tir ngay
28/04/2023 dén ngay 21/06/2023.

S liéu sir dung trong bai Béo cdo 1 sb liéu cua 3 nam 2019, 2020, 2021.
4.3 Pdi twong nghién ciru

Chién lugc kinh doanh nganh hang bé tong ( bé tong tuoi va bé tong ly tim
) tai Cong ty C6 phan Bé Tong HAMACO.



5. Két cdu ciia khoa luan
Ngoai phan mo dau va két luan, phan noi dung Khoa luan gém 3 chuong:
Chuong 1: Co sd Iy luan vé chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép.
Chuong 2: Thuc trang hoat dong va chién lugc kinh doanh caa Céng ty Co
phan bé tong HAMACO.
Chuong 3: Nhan xét, danh gia va dé& xuét cac giai phap hoan thién chién
lwgc kinh doanh caa Céng ty C6 phan bé tong HAMACO.



