CHUONG1. TONG QUAN CO SO LY LUAN VE QUAN TRI RUI RO
TAI CHINH TAlI DOANH NGHIEP
1.1 Céc yéu té co ban rai ro tai chinh trong doanh nghiép
1.1.1 Khai niém rui ro tai chinh

Rui ro tai chinh (RRTC) la rui ro lién quan va co su lién ké chit ché dén dong tién,
d6 nhay cam va phan tng cta cac nhan t6 gia ca thi truong nhu 13i suét, ty gia, gia ca
nguyén vat liéu hang hoa, gia ¢ phiéu va nhitng rui ro do doanh nghiép (DN) sir dung
don bay tai chinh, sir dung ngudn vén vay dé dung cho hoat dong san xuét kinh doanh,
tac dong dén thu nhap cua doanh nghiép hodc lam cham, mat kha ning thanh toan céc
khoan ng vay dén han.“Rui ro tai chinh chi tinh kha bién ting thém cta thu nhap mdi cb
phan va xdc suat mat kha nang chi tra xay ra khi mot doanh nghiép st dung cac nguon
tai tro co chi phi tai chinh ¢ dinh, nhu no va ¢ phan wu di, trong ciu tric von cia
minh”.Trich dan (Tai chinh doanh nghiép hién dai,nha xuat ban ( NXB )Théng ké nam
2005 [149-150]). Quy trinh nay bat dau véi viéc lya chon nganh nghé, trong d6 mdi linh
vuc s& chiu nhitng rai ro kinh doanh dic thi nhung da phan nhitng rai ro trén ludn 1a nhitng
yéu té quan trong chu chét khi doanh nghiép hoat dong, néu khdng quan tri tot cac yéu to
trén s& dan dén cac hau qua nghiém trong dén doanh nghiép. Doanh nghiép ciing phai quyét
dinh mic d6 dau tu vao tai san ¢d dinh, co thé 1a cac 'tai san co gia tri 16n, hién dai hoic
tai san cd gié tri vura phai.

Cang dau tu nhiéu vao tai san ¢ dinh c6 chi phi cao, doanh nghiép cang phai dbi mat
Vi riii ro hoat dong cao hon. Ngoai ra, cach bé tri nguon von va ty 1é von no so véi tong
vbn cling cho thdy mirc do rai ro tai chinh cua doanh nghiép. Theo quan diém nay, rai ro
tai chinh dugc xem Ia tinh huéng khi cong ty huy dong no cho hoat dong kinh doanh, nhung
viéc sir dung no khdng hiéu qua s& anh hudng dén kha ning thanh toan va hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Quyét dinh dau tu vao tai san co chi phi cd dinh cao thi diéu nay
c6 thé nhan dinh rang doanh nghiép c6 nguy co d6i mat véi rai ro hoat dong.

1.1.2 Cac dang rui ro tai chinh

Rui ro tai chinh dugc bao quat nhu sau:



Bang 1-1:Phan loai rui ro tai chinh

STT Phan loai Céc dang rui ro tai chinh
- Rui ro vé thanh khoan: 14 rii ro ma khi cic khoan ng cua
DN dén han ma DN khong da kha nang dé tra no.
- Nhom rui ro thi truong:
e Rui ro ty gia: Xay ra do sy bién dong cta ty gia hdi doai anh
huong dén cac giao dich mua ban ngoai t¢.
e Rui ro giam gid ban hang hoa: Khi gia ban giam so vai gia
tri thue té, doanh thu sé& bj anh huong ti€u cuc.
e Rui ro I4i suat: Lién quan dén viéc vay no, khi lai suét tang,
chi phi tai chinh cia doanh nghiép cling sé gia tang.
e Ruii ro tang chi phi: Xay ra khi gia ca cua cac yéu t6 dau vao
tang 1én, lam gia tang chi phi va giam loi nhuan dy kién
Theo cach . .
A e Rui ro dong tién: Phat sinh tir viéc quan 1y dong tién vao ra
tiep can . .
1 . ., | khong hop 1y hoac su khong khdp khong dong déu gitra viéc
vé quan ly C : )
e chuyén doi tai san va nhu cau thanh toan ng dén han.
tai chinh

e Rui ro du tu/thoai von: Pay 1a nguy co khi cac quyét dinh
dau tu khong mang lai két qua nhu mong doi, din dén loi

nhuan thap hon ky vong.

e Rii ro huy dong von: Xay ra khi s6 von du dinh huy dong

khong dat dugc mirc du kién.

e Rui ro trén no: Phat sinh khi cac ddi tac cua doanh nghiép

khong thé thanh toan cac khoan no dén han.




- Rui ro hé thdng: Pay 1a loai rui ro anh hudng dén toan
bd hodc hau hét cac doanh nghiép, bat ké tinh trang tai chinh
hay kha ning quan 1y cua timg doanh nghiép. Rui ro hé théng
khong thé dugc giam thiéu théng qua da dang héa. Vi du, rai
ro ty gia, rii ro 1ai suat va rii ro bién dong gia thuoc nhom
nay.

- Rui ro phi hé thdng: La cac rai ro chi anh huong dén
mot hodc mot sd doanh nghi¢p cu thé. Nhitng rai ro nay cé

Theo vi ? q 7
pham thé giam thi€u thong qua da dang hoéa. Vi duy, rai ro don bay
tai chinh, rui ro tin dung thuong mai va rui ro dau tu ngoai
nganh. Doanh nghiép c6 thé diéu chinh co cau von dé giam
b6t ganh nang 13i vay va tan dung loi thé thué. Khong c6 co
ciu von thong nhit cho tat ca cac doanh nghiép, ké ca trong
cing mot nganh, do anh hudéng cta quy mo, dic diém, trinh

dd quan 1y va kha nang tai chinh cta tirng doanh nghiép.

Ngudn: Tong hop tir gido trinh quan tri rai ro tai chinh trudng Pai hoc kinh té Qudc dan
1.1.3 Céc anh hudong va tac dong rui ro tai chinh dén doanh nghiép
Pé co thé sang lap va xay dung mot doanh nghiép di vao hoat dong kinh doanh thi
tai chinh 1a diéu kién tién quyét can phai c. Trong qué trinh hoat dong kinh doanh s& c6
nhitng rui ro tiém an & cac thoi diém khéc nhau. Rui ro tai chinh 1a mot bién s co tac dong
I6n dén nhiéu mat caa mot doanh nghiép va cudi cung 1a tac dong dén gia tri doanh nghiép.
Nhing tac dong cia RRTC duoc chia theo tirng phan nhu sau:
e T4c dong cia RRTC dén hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cia doanh
nghiép:
Rui ro tai chinh sé& tac dong dén doanh thu va chi phi cia doanh nghiép tir 6 sé anh
huéng dén lgi nhuan, ndi cach khac 1a hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.
— Tac dong dén chi phi doanh nghiép: khi doanh nghiép c6 noi tai vé tai chinh duoc
danh gia thap dan dén chi phi huy dong vén & mitc cao (chi phi vay vén tir ngan hang sé
cao hon va cac nha dau tu doi hoi lgi tuat cao hon cho dong vén minh bo vao doanh nghiép).

Chi phi hoat dong kinh doanh tang 1én do cac bién ¢ tir rui ro vé I3i suat vay ting cao
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khién cho chi phi str dung von vay tiang cao hon, ty gia bién dong 1am cho gia cac nguyén
vat liéu dau vao nhap khau gia ting cao tir d6 lam gia ting chi phi cua doanh nghiép nén
dan dén chi phi cho mot san pham — dich vu ctia doanh nghiép ciing sé ting cao.

— Tac dong dén doanh thu doanh nghiép: véi quy md thi truong canh tranh khéc liét
gitta cac nganh rai ro vé chi phi s& anh tac dong khong hé nho dén doanh thu. Xét vé mirc
d6 canh tranh: khi ma chi phi ting 1én thi budc gia ban ciing phai tang 1én nhung liéu khach
hang c6 chap nhan bé ra sé tién nhiéu hon dé tiéu thu san pham - dich vy cia doanh nghiép
hay khdng, va doanh nghiép ciing s& dé chirng vé san luong va tac dong tir thi phan trong
nghanh, su canh tranh gitra cach doanh nghiép vé gia nén doanh thu trong truong hop vé
rai ro vé chi phi s& cé phan sut giam cho doanh thu.

e Anh huong ciia RRTC dén dong tién va tinh trgng thanh khodn cia DN

Dong tién thé hién sy di chuyén cua tién vao va ra khoi doanh nghiép trong mot
khoang thoi gian nhét dinh, lién quan dén cac hoat dong kinh doanh. Tir goc d6 ctia chit s&
hitu, dong tién thudn cta cd dong (FCFE) 1a s tién thudc quyén sé hiru cua cac cd dong
trong ky, sau khi da trir di chi phi du tu vao tai san va cac khoan no goc. Viéc phan tich
dong tién thudn cta cd doéng gitp nhan dién rd hon tinh hinh thuc té cua dong tién trong
doanh nghiép.

iDong tién thuan ciia c6 déng chiu anh huong tir nhiéu yéu t6, bao gdm loi nhuan
sau thué, khdu hao, nhu cau dau tu vao tai san cb dinh, nhu cau tang thém vé vbn luu dong,
cac khoan vay méi va so tién gdc vay can thanh toan trong nam. Khi x4y ra rui ro tai chinh,
didu nay c6 thé lam giam loi nhuan sau thué ctia doanh nghiép, 1am tang chi phi 1i vay, va
yéu cau thanh toan no gdc cac khoan vay cii ciing ting 1én, nhat 1a trong bdi canh kho khan
trong viéc tiép can ngudn von vay moi. Diéu ndy sé tac dong truc tiép dén dong tién cua
doanh nghiép. Néu doanh nghiép gip phai tinh trang mat can d6i dong tién, kha ning thanh
todn trong ngén han c6 thé bi anh huong, dac bi¢t khi ng phai tra ngén han gia tang va
ngué)n tai tro cho dau tu vao tai san ¢b dinh theo ké hoach chua du.

e Tac dong RRTC dén thi phan canh tranh cua doanh nghiép

Kha ning canh tranh ctia doanh nghiép chu yéu duoc thé hién qua viéc chiém linh thi
phﬁn va tao ra logi nhuan. Dbi voi mdi cong ty, kha nang canh tranh phu thudc vao nhiéu
yéu td, trong d6 c6 mot sd yéu td quan trong nhu: du tu vao viée hién dai hoa trang thiét

bi, nang cao nang lyc san xuat, ddm bao dong tién cho hoat dong kinh doanh va chién lugc
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phat trién ctia doanh nghiép. Dé duy tri va ndng cao kha niang canh tranh, cac doanh nghiép
can khai thac va sir dung hiéu qua cac ngudn luc sén cd. Rui ro tai chinh c6 thé anh huéng
dén dong tién va sy bién dong chi phi, tir d6 tic dong dén kha ning trién khai cac hoat dong
ctia doanh nghiép va anh huéng dén kha ning canh tranh cua ho.

e Téac dong RRTC dén téc dong ting trirong cua doanh nghiép

Trudc ap luc canh tranh ngdy cang gia ting, cac doanh nghiép budc phai lién tuc dau
tu vao doi méi va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh. Ho ¢6 thé tan dung ca nguén
lic ndi sinh va ngoai sinh dé dat dugc murc ting trudng mong mudn. Tuy nhién, khi rui ro
tai chinh xuét hién, no sé tac dong truc tiép dén 1gi nhuén sau thué, anh hudng dén quy mo
nguon lyc ndi sinh ctia doanh nghiép. Hon nita, kha nang tiép can von ngoai sinh trd nén
kho khin va chi phi cao, dan dén viéc huy dong ngudn von nay ciing bi anh hudng. Do do,
tbc d6 ting truong ciia doanh nghiép s& bi tac dong khi xay ra rai ro tai chinh.

1.2 Quan tri rii ro tai chinh trong doanh nghiép
1.2.1 Khai niém va tm quan trong cta quan tri rai ro tai chinh trong doanh nghiép
1.2.1.1. Khai niém quan tri rai ro tai chinh
e Khai niém vé quan tr; rui ro

Thuat ngit "Quan tri rai ro" (QTRR) bit dau duoc hinh thanh tir sau Chién tranh thé
gidi thir 1. That vay, tir giai doan nay dén gitta nhitng nam 1960, thoi ky chang kién su
d6i méi va phat trién manh mé trong khoa hoc k¥ thuat, da xuét hién nhiéu loai rai ro méi,
d6ng thoi nhitng rai ro cii cling gia ting. Chinh vi vay, chirc niang quan tri rai ro trong
doanh nghiép dan dan duoc thiét lap. Trudc d6, bao hiém 1a phuong phap duy nhat duoc
&p dung dé bao vé trudc cac rui ro truyén thong nhu chay, no, bdo, va van chuyén hang
hoa.

Ngay nay, c6 nhiéu khai niém vé quan trj rui ro, nhung chu yéu duoc hiéu theo hai
huéng. Theo quan diém truyén thdng, quan trj rii ro tap trung vao "quan Iy ton that", tic
la xtr Iy cac rai ro ¢ thé bao hiém. Nguoc lai, theo quan diém hién dai, quan tri rui ro
khong chi 1 "quan ly hiém hoa" ma con hudng téi "kich thich va nam bat co hoi", véi muc
tiéu giam thiéu ton that dong thoi khai thac cac co hi tiém ning.

Quan tri rai ro dwoc coi 1a mot qua trinh tiép can rui ro mot cach khoa hoc, toan dién
va c6 hé théng, nham nhan dién, kiém soét, phong ngira va giam thiéu nhitng ton that ciing

nhu tac dong tiéu cuc cua rai ro.



V& ban chat, quan tri rui ro 1a mot phuong phap cha dong, cho phép kiém soat cac su
Kién trong twong lai dua trén cac du doan va phan tich, thay vi phan ang thu dong khi cac
su kién khdng mong muén xay ra.

Quan tri rai ro tai chinh 1a qua trinh x4c dinh, danh gia va kiém soét cac rui ro cd thé
anh hudng dén tinh hinh tai chinh caa mét t6 chtrc hoac doanh nghiép. Muc tiéu chinh cua
quan tri rai ro tai chinh 1a giam thiéu thiét hai va tdi uu hoa loi nhuan bang céch phét trién
c4c chién lugc va bién phap phong ngira.

Theo Merna (2005), quan tri rai ro 1a mot quy trinh nham xé4c dinh, danh gia, 1ap ké
hoach va quan ly cac loai rui ro. Myc tiéu cia quan tri rai ro bao gom ba diém chinh:

- Xac dinh cac rui ro hién hiru.

- Thyc hién phan tich khach quan vé cac loai rai ro cu thé lién quan dén to chuc.

- Bap tng hiéu qua va phu hgp véi nhitng rai ro do.

Riii ro 1a mot qua trinh nén dugc thuc hién va danh gia thudng xuyén nham nang cao
chét luong cua tinh chit mot hoat dong nao d6. Quy trinh ctia quan tri raii ro dugc thue hién

nhu sau:

Xac dinh boi canh Nhan dién tat ca rai Phan tich muc do
rai ro ro cua rui ro

Xt ly va dua ra cac
Giam sat rui ro D — giai phap de ting —
pho véi rii ro

Danh gai mtrc do
cua rui ro

So d6 1-1: Quy trinh quan tri rai ro
Nguén: td chirc chirng nhan quéc té ISOCERT
e Khai niém vé quan tri rui ro tai chinh
Quan tri rui ro tai chinh (QTRRTC) 1a qu4 trinh x4c dinh, danh gia va kiém soét cac
rai ro ¢6 thé anh huong dén tinh hinh tai chinh ctia mot to chac hodc doanh nghiép. Muc
tiéu chinh caia quan tri rui ro tai chinh 1a giam thiéu thiét hai va toi wu hoa loi nhuan bang
céch phat trién céc chién lugc va bién phap phong ngira.
Céc thanh phan chinh QTRRTC bao gom:



- Nhan dién rui ro: Xac dinh céc loai rui ro tai chinh c6 thé anh huong dén doanh
nghiép, nhu rui ro tin dung, rai ro |4 suét, rui ro ty gia, rai ro thanh khoan, va rui ro thi
truong.

- Banh gia rui ro: Phan tich va danh gia mirc d6 nghiém trong va kha nang xay ra
cua tirng loai rui ro dé xac dinh wu tién xu ly.

- Lap ké hoach va chién lugc: Phét trién cac chién lwoc nham giam thiéu hoic kiém
S04t rui ro, bao gom viéc str dung cac cong cu tai chinh nhu bao hiém, hop dong phai
sinh, va phan b tai san.

- Thuc hién va gidm sat: Trién khai cac bién phap da dugc hoach dinh va theo dai
hiéu qua caa chiing dé dam bao rang cac rui ro duoc kiém soat hiéu qua.

- Panh gia va diéu chinh: Binh ky xem xét va diéu chinh céc chién lugc quan trj rai
ro dua trén su thay d6i cua méi trudng kinh doanh va cac yéu té tac dong khéc.

- Quan tri rai ro tai chinh gitp doanh nghiép bao vé tai san, duy tri 6n dinh tai
chinh, va dam bao kha niang phat trién bén viing trong moéi truong kinh doanh day bién
dong.

1.2.1.2.  Tam quan trong cta quan tri rai ro tai chinh

Trong béi canh hoi nhap kinh té quéc té, quan tri rui ro tai chinh dong vai trd quan
trong, anh huong dén su phaét trién caa ting doanh nghiép ciing nhu ctia toan bo nén kinh
té. Pay 1a cong cu quan trong gilp cac chi so hiru va nha quan 1y dat dugc muyc tidu quan
ly cia minh. Muc tiéu cua doanh nghiép tir goc d6 kinh doanh 1 t6i da hoa lgi nhuan, trong
khi tir goc @6 tai chinh 13 gia ting gia tri cho chu sé hiru va gia ¢ phiéu trén thi trudng.
Tuy nhién, kha nang sinh 161 luén di do6i vai rui ro; nhitng dy an ¢o lgi nhuan cao thuong
di kém véi rui ro 16n. Do d6, cac doanh nghiép can chi trong vao viéc quan tri rai ro tai
chinh théng qua nhan dién, danh gia, kiém soét va tai tro rui ro dé dat dugc cac muc tiéu
da dé ra.

Sy can thiét caa quan tri rai ro tai chinh trong doanh nghiép duoc thé hién qua cac
khia canh sau:

Nang cao hiéu qua hoat déng: Quan tri rui ro tai chinh vira la yéu té khach quan vira
la bién phap can thiét dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va kha nang canh tranh

cua doanh nghiép.



Quyét dinh tai chinh: Pay 1a cin ctr quan trong dé doanh nghiép dua ra va lya chon
cac quyét dinh tai chinh vé cac khoan du tu méi, md hinh kinh doanh méi hay mé rong
quy mot hoat dong thi truong.

Lién két véi quan tri chién lwoc: Quan tri rai ro tai chinh 12 mot phan khéng thé tach
roi trong quan tri chién luoc va quan tri kinh doanh cua doanh nghiép. Diéu nay c6 nghia
la quan tri chién luoc s& khdng hiéu qua néu thiéu sy gan két vai quan tri rai ro tai chinh,

nham dam bao can bang giita kha ning sinh 10i va rui ro trong céc hoat dong kinh doanh.

Quan tri rui ro giup nang cao kha nang:

Xéc dinh myc ti€u chiu rui ro va xay dung chién lugc kinh doanh.

- Giam thiéu cac bat ngd trong hoat dong, tir d6 han ché thua 13.

- Cai thién cac quyét dinh phan Gmg véi rui ro.

- Quan ly ngudn lyc cho phdng chdong rui ro.

- Nhan dién va quén 1y céc rui ro toan cong ty.

- Két nbi tdng trudng, rui ro va loi nhuan.

- Paénh gia mic von can huy dong.

- Néam bt cac co hdi.

Toém lai, loi ich cuia quan tri rui ro tai chinh 1a ting cudng hiéu qua kinh doanh, nang
cao hiéu lyc td chirc va cai thién quy trinh bdo cao vé i ro.

1.2.2. Muc tiéu cua Vviéc quan tri rui ro tai chinh

Muyc tiéu ctia quan tri rai ro tai chinh bao gom:

- Bao vé tai san va vn: Pam bao rang tai san va vén caa doanh nghiép khong bi ton
that nghiém trong do céc rai ro tai chinh.

- T6i da hoa gia tri doanh nghiép: Tim céch t6i da hoa gia tri c6 déng théng qua viéc
giam thiéu c4c rui ro c6 thé anh hudng dén lgi nhuan va gia co phiéu.

- Cai thién kha ning ra quyét dinh: Cung cip thong tin va phén tich dé gilp cac nha
quan 1y dua ra quyét dinh tai chinh thong minh hon.

- T6i uu hoa chi phi von: Quan Iy va kiém soat cac chi phi lién quan dén von vay va
dau tu, tir d6 gitip doanh nghiép duy tri chi phi vén & mac tbi wu.

- Bam bao tinh thanh khoan: Bam bao doanh nghiép c6 da nguon lyc tai chinh dé dap
mg cac nghia vu tai chinh ngan han va dai han.

- Giam thiéu bat on dinh tai chinh: Giam thiéu nhitng bién dong trong dong tién va

loi nhuan dé tao ra sy on dinh tai chinh cho doanh nghiép.



- Tang cudng su tin cay va uy tin: Cai thién uy tin ctia doanh nghiép trong mat nha
dau tu, d6i tac va khach hang théng qua viéc quan 1y rai ro hiéu qua."

- Pap g quy dinh phap 1y: Dam bao rang doanh nghiép tuan tha cac quy dinh phap
1y lién quan dén quan Iy tai chinh va rai ro.

Quan tri rai ro tai chinh khdng chi gip doanh nghiép d6i phé voi nhitng rai ro hién
tai ma con chuan bi cho nhitng rai ro tiém an trong twong lai, tir d6 hd tro su phat trién bén
viing cua doanh nghiép.

1.2.3. Quy trinh cua quan tri rui ro tai chinh

1.2.3.1. Chu trinh quan tri rai ro tai chinh

Chu trinh quan Iy rui ro tai chinh dwoc m ta nhu mot vong tron khép kin, bit dau
bang viéc xac dinh céc rai ro tai chinh dwa trén cac muc tiéu cua to chire. Sau d6, chu trinh
s& trai qua cac giai doan thuc hién cu thé, tiép theo 1a viéc danh gia lai tinh hinh va cudi

cuing l1a thyc hién cac bién phap kiém soat.

3. Xay dung chién

1. Xac dinh nhiing 2. Tiép can va f L
\ . —> \ \ - lugce tng pho voi
vung rdi ro khoanh vung rui ro S
rui ro

6. DBanh gia va diéu A 4. Phan bo trach

) SO . 5. Thyc hién viéc L . o
chinh tién trinh, lap | — .2 S SN nhiém va thuc hién

kiéu soat tién trinh

lai quy trinh chién luoc

So db 1-2: Chu trinh quan tri rui ro tai chinh

Ngudn: Téng hop tir gido trinh trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing

Budc dau tién (1) ma cac nha quan tri rai ro can thyuce hién 1a xac dinh céc rii ro tai
chinh ma doanh nghiép c6 thé gap phai trudc khi chiung xay ra. Qua trinh ndy co thé duoc
thuc hién thong qua viéc st dung bang cau hoi, khao sat trong cac cudc hop ndi bo, hodc
ap dung nhiéu k¥ thuat khac nhu diéu tra sy ¢, kiém toan, phan tich nguyén nhan goc ré,
va phong van chuyén gia. Muc tiéu ciia bude nay 1a tap hop kién thirc chuyén mon dé nhan
dién va mé ta tat ca cac rui ro tai chinh tiém 4n ma to chirc c6 thé ddi mat. Sau khi xac
dinh, cac thudc do cho ting rii ro s& duoc udc lugng thong qua viée két hop cac phuong

phép dinh tinh va dinh lugng.



Budc tht hai (2) lién quan dén viéc khoanh ving céc rui ro tai chinh. Viéc nay gitp
xac dinh pham vi ma rui ro anh hudng, tir d6 chuyén sang budc ba (3), 13 xay dung chién
lugc ing phoé vai cac rii ro da duoc xac dinh. Trong chién lugc ing pho, can dé ra phuong
an cu thé cho tung loai rui ro, du doan cac cép do rai ro, va xac dinh cac ngué)n luc can
thiét dé xir 1y.

Budc thtr tu (4) 1a phan bo trach nhiém cho viéc thuc hién chién luge. Viée nay bao
gdm diéu phdi ngudn nhan luc va gan trach nhiém cho ting ¢4 nhan hodc nhém trong céac
phan cong viée cu thé, giup nha quan tri d& dang theo ddi va kiém soat tién trinh thyuc hién
budce sd (5).

Budc cudi cling trong quy trinh quan tri rii ro tai chinh (6) 1 danh gia lai toan b quy
trinh. Tai budc nady, cac nha quan tri s€ quyét dinh liéu ho ¢ kiém soéat dugc rui ro hay
khong. Néu rui ro d duoc kiém soat, quy trinh s& két thuc; néu khong, quy trinh s& can
duoc lap lai.

Trong subt ca sau bude nay, viéc phan tich, danh gia, va thu thap thong tin 13 rat quan
trong dé tao co so cho nhitng quyét dinh kip thoi.

1.2.3.2. Nhan dién rui ro tai chinh

Dé quan tri rai ro tai chinh trudc hét ta phai can nhan dién nhitng rui ro da xay ra
trong qua kha, hién tai va tuong lai. Nhan dang rai ro 1a qua trinh thuc hién mang tinh lién
tuc & mdi thoi diém nham dé nhan biét duoc nguyén nhan tir dau va yéu té nguy hiém dén
hién trang cua cong ty. Nhan dién rai ro dung din kip thoi nham gidp cho cong ty biét duoc
nhitng yéu té nao c6 thé dan dén rui ro trong twoi lai va nhitng rai ro dang dién ra tai DN
nham dua ra cac giai phap kip thoi giam tranh nhitng thiét hai¥ cho DN. Do vay nhan dién
rai ro phai duoc thuc hién mot cach lién tuc, méi DN nén thiét 1ap b phan quan tri rai ro
va nhan dién va phan tich lién tuc trong sudt thoi gian hoat dong cua DN.

Hoat dong nhan dién rai ro chi yéu cap nhat vé cac théng tin: dbi tugng co thé gap
rai ro, nguon phat sinh rui ro, cac tén thiy c6 thé ganh chiu, kha ning tai trg bu dap cho
t6n that, phuong hudng giai quyét rui ro.

+ Yéu té vé thi trudng: phai thuong xuyén cip nhan tin tac thi treong — chinh sach
kinh té x& hoi, thdng tin vé nganh va so sanh ddi chiéu vai tinh hinh ciia Cong ty xem c6
thé dan dén nhitng rai ro nao

+ Yéu t6 noi tai DN: Thuong xuyén xem xét cac chi s6 dit liéu phat hién kip thoi
nhitng bay thuong c6 thé anh hudong dén Cong ty.
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Duya trén viéc hiéu biét sau sic vé cac yéu t6 bén trong va bén ngoai anh huong dén
hoat dong ctia doanh nghiép, c6 thé ap dung mét s6 phuong phap cu thé dé nhan dién rui
ro tai chinh nhu sau:

% Phuong phép 14p bang ké: Phuong phap nay dua trén két qua phan tich SWOT
va STEEP dé xac dinh nhiing rai ro tai chinh ma doanh nghiép c6 thé gap phai. Chuyén
gia s& danh gia tac dong cua cac yéu té tir moi trudong bén trong va bén ngoai dén doanh
nghiép.

< Phuong phap khao sat: Mdi phong ban trong doanh nghiép c6 trach nhiém véi
nhitng linh vuc cdng viéc khac nhau, do dé rii ro ¢é thé khac nhau giira cac b phan. Mai
phong ban s& nhan phiéu khao sat véi cac cau hoi mo ta céac rai ro cd thé xay ra. Cac cau
tra 101 s& duoc tong hop dé tao thanh bang liét ké cé4c rui ro theo dia diém anh huong.

% Phuong phap tham khao y kién chuyén gia: Py 1a mot phuong phéap phd bién dé
nhan dién rai ro tai chinh. Chuyén gia c6 thé 1a 1anh dao doanh nghiép, nguoi phu trach bo
phan, hoic chuyén vién trong cong ty. Ngoai ra, c6 thé tham khao y kién tir cac chuyén gia
bén ngoai, chang han nhu cac cong ty tu van chuyén nghiép, dé c6 cai nhin toan dién hon
V& rai ro.

¢ Phuong phéap phan tich bao cédo tai chinh: Theo phuong phép nay, rui ro dugc
nhan dién thong qua viéc phan tich chi tiét cac chi s6 trén bao céo tai chinh cua doanh
nghiép. Tir do, c6 thé xac dinh nhitng yéu té anh huéng dén quy ma tai san, nguén von, va

két qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Béo céo tai chinh ctia doanh nghiép cho phép nha quan tri xem xét nhin nhan phan
tich danh gia, luong hoda hoat dong kinh doanh ctia DN. Do vay moi su thay ddi vén chi
phi, ngudn vén, doanh thu, loi nhuén hay céc chi sb ty 1¢ trén doanh thu — vén — tai san. ..
déu 1a két qua cua sy tac dong ctia cac yéu t bén ngoai va bén trong doanh nghiép.

Trén co s& cac phuong phap nhan dién rii ro va tiép theo d6 chinh 1a tong hop lai cac
rui ro tai chinh da dugc chi ra theo cac phuong phap.

1.2.3.3. Do luong rui ro tai chinh

Mot su kién rii ro duwoc danh gia dua trén hai yéu té chinh: kha ning Mot sy kién rai
ro duoc danh gia dua trén hai yéu t6 chinh: kha ning xay ra cta su kién d6 va mac do anh
hudng ciia n6 dén cac muc tiéu. Do d6, dé do luong rii ro, ta can phan tich va xac dinh

tirng yéu t6 nay mot cach riéng biét.
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Nhdén di¢n nguy co xay ra rui ro tai chinh

Dé do ludng xac suat xay ra cua rui ro, c6 ba cach tiép can chung thuong dugc st
dung la:

— Su dung dir liéu lich sir: Phuong phap nay dua vao cac su Kién da xay ra trong qua
khir dé suy ra X4c sut xay ra trong twong lai. N6 rat hidu qua véi cac rai ro c6 tan sut cao
va tinh I3p lai. Tuy nhién, néu trude d6 khong co du dir liéu hodc su kién xay ra véi tan
suit thap, udc lwong xac suat co thé khdng chinh xac.

— Tham khao y kién chuyén gia: Panh gia ctia chuyén gia vé X4c suat xay ra cua rui
ro. Y kién ciia chuyén gia can dya vao thong tin lién quan, bao gom dix liéu lich sir va diéu
kién cu thé cua to chic... Piéu nay dam bao tinh hop 1y va dang tin cay cua uwéce luong.

Téc dong cua rai ro c6 thé duge d6 ludong boi sé tuyét dbi hodc ciing co thé sd twong

d6i (ty 1& phan tram %) tir luong hoa tac dong cua rai ro budc tiép theo can phan tich muc
d6 cua rui ro c6 thé anh hudng va phan nhoém danh gia. C nhiéu mie danh gia khac nhau
phu thudc vao do chi tiét cua khao sat.

Po lrong mirc dé tdc dong cua rui ro tai chinh @én doanh nghiép

Tac dong cua rai ro ¢ thé duge do bang sb tuyét d6i hoic s6 twong dbi bang ty 1¢

phan trim. Sau khi dinh lvong tac dong, budc tiép theo Ia phan tich mtc d6 anh huéng cua
rai ro va phan nhom danh gia. Doanh nghiép c6 thé chia thanh nhiéu nhém khac nhau tiy
thudc vao mue do chi tiét va kha niang thu thap, xi ly théng tin. Mot sé mire tac dong c6 thé

duoc xac dinh nhu sau:

+ Khong déng ké

+ {t xay ra

+ Trung binh

+ Lén

+ Nghiém trong

Mobi mirc tac dong twong tng vi mot khoang gia tri xac dinh. Tac dong ctia rii ro ¢é
thé duoc do luong dinh luong hodc thong qua danh gia dinh tinh dé xac dinh mirc do
nghiém trong.

Po lwong anh huéng tim an cia rii ro tai chinh tac dong dén Doanh nghiép

Dé danh gia anh hudng rui ro tai chinh dbi v6i doanh nghiép mot ma tran dang 5*5

st dung dé danh gié gia tri ngau nhién xdy ra cua bién c¢0 nhu sau:
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Bang 1-2: Bang do ludng tac dong rii ro tai chinh dén Doanh nghiép

Anh huéng
Kha nang

Khong déng | ftxayra(2) | Trungbinh | Lén(4) | Nghiém trong
ke (1) 3) (5)

xay ra

Chac chan

s€ xay ra (1)

C6 nhiéu
kha nang s€

xay ra (2)

C6 thé xay
ra (3)
C¢ it kha

nang xay ra
(4)
Hiém khi
(5)

Chd thich: M6 ta két hop danh gid kha nang xay ra va mirc d tac dong dé danh gia anh
hudng rui ro tai chinh dén doanh nghiép

Cac danh gia dua ra c6 thé hiéu:

+ Thap: Anh huong rat nho c6 thé diéu chinh binh thuong

+ Trung binh: Mt sb chi tiéu bi anh hudng, can ¢d sy nd luc dé diéu chinh

+ Pang ké: Nhiéu chi tiéu khong dat can tap trung nguén luc dé khic phuc

+ Cao: T4t ca cAc muc tiéu déu khong dat, can phai tap trung moi ngudn luc dé

khic phuc, hay sir dung céc bién phéap dic biét.

Véi ca ba yéu té chinh cua rai ro 1a kha nang xay ra rui ro, mtc do tac dong cua rai
ro va anh hudng cua rai ro nha quan tri thuong phai tinh phan phdi xac suat. Phuong phap
dugc st dung 1a phuong phap dinh tinh.

Phuong phép dinh tinh: 12 phuong phap khao sat danh gia ctia nha quan tri, y kién tu
van cua cac chuyén gia vé linh vuc, dé rdig tir d6 xép hang nhitng rai ro cling nhu wéc
lugng XAc suat xay ra caa rai ro & mot moc thoi gian nao do.

Phuong phap dinh tinh phu hop nhitng nhitng rai ro kho luong hda, rii ro dugc nhan
dién nhung chua c6 dit liéu qua khir phi hop dé danh gia.
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Uu diém ciia phwong phdp dinh tinh:

+ Danh gia dugc cac riai ro kho luong

+ Nhanh chéng dwa ra két qua do luong rai ro khi ¢é sy thay d6i ciia mdi kinh kinh
doanh lam tac dong dén dit liéu cua phuong phap dinh luong.

Han ché ciia phirong phdp dinh tinh:

+ Phu thudc vao nhiéu y kién chu quan caa nha quan tri va cac chuyén gia duoc tham
khao y kién

+ Két qua khac nhau gitra cac nha quan tri va cac chuyén gia khéac nhau.

1.2.3.4. Danh gia rui ro tai chinh"’

Trén co s6 két qua do ludng rui ro, dua trém budc tiép theo cua quy trinh 1 tién hanh
danh gia rui ro da dugc xir ly. Panh gia rui ro thong thuong chia thanh hai cong doan:

- DPanh gid so lugc va danh gia chuyén sau.

- Panh gia so bd: Muc tiéu loai bé nhitng rui ro khong dang ké hoac it quan trong.
Muc dich 1a dé tap trung nhitng nguon luc va kha nang xt 1i vao nhing rai ro quan trong
nhat. Theo d6, nhitng rai ro di duoc xac dinh & budce 1, va do luong muc do tac dong dén
doanh nghiép sé dugc dua ra phan tich so bg. Panh gia so bd nhan dang chi cé mot hoac
c6 nhiéu chudi hanh dong dang dién ra:

+ Ra quyét dinh dé xu Ii rai ro khong can lap lai

+ Loai bo Céc rui ro it co tac dong dén DN ma khdng can phai xir li .

Nhitng rai ro gay anh hudng I6n va trung binh s& dua ra danh gia chi tiét hon nham
dé xac dinh murc do tac dong.

Trong cong doan danh gia so bo chlng ta can phai chi y khong duoc loai bo nhiing
bién c6 rui ro thap nhung xay ra mét cach lap di 1ap lai nhiéu 1an va c6 tac dong tong hop
gay anh huong thiét hai dén tong thé.

Danh gia cu thé va chi tiét rai ro: Muc tiéu xap xép cac rui ro theo mét trinh tu vu
tién tir cao dén thap vé mirc do tac dong cé thé anh huang, dé nha quan tri d& dang nhin
nhan thiy muc do nguy hiém caa rai ro va sap xép ngudn luc xi i rai ro nhanh chéng. Cu
thé:

- Xap xép phan hang rii ro trén co sé dinh tinh: theo d6 dua trén kinh nghiém cua
nha quan tri, véi kha ning xay ra v mac do tac dong cua van dé da duoc xu If nha quan

tri phan loai va sap xép cac rai ro tim an trén co sé ma tran va danh gia anh huong rui ro.
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Tir co s& bang tong hop rii ro, trén co s& ma tran danh gia anh huong rai ro. Nha quan tri
xac dinh va phan b cac rui ro theo mtrc d6 anh huéng hoat dong cua doanh nghiép.

- Xdp xép phan hang rii ro trén co s¢ dinh lwong: Dya trén nhitng tham s6 da xac
dinh trude d6, bao gdm nhitng kha niang xuét hién rai ro, mic d6 anh huong cua rai ro va
danh gia thém thoi diém xuét hién rai ro dé xac dinh luong hoa gia tri rai ro.

Cong thc gia tri rai ro:

Gid tri rai ro = mirc d6 tac dong * Kha nang xuét hién rai ro * Khung thoi gian

Khung thoi gian hay thoi diém xuat hién rai ro thudng dugce dé xuat boi 4 kha ning
c6 thé xay ra nhu sau:

- Ngay lap tc : Rui ro s& xay dén gan nhu ngay tic khac ( trong vong maot tuan 18)

- Rat gan: rai ro s& xuat hién tai thoi diém rat gan thoi diém ma ching ta phan tich

(trong vong mot thang)
- Sap xay ra: rai ro sé xuat hién trong twong lai gan ( trong vong mét quy)
- R4t 1au: rai ro s& xuét hién trong twong lai xa hodc chwa xac dinh dugc (

trong vong mot nam hodc 1au hon )

Véi mdi kha nang xay ra nha quan tri gan mot gié tri trong img dé 1am co s quan tri
rai ro. Dua trén cac chi tiéu tinh dugc nha quan tri s& tong hop va sap xép miruc do rai ro
tir cao dén thap dé wu tién thuc hién quan tri rai ro.

1.2.3.5. Xtr ly rui ro tai chinh

Xt ly rui ro 1a viéc &p dung cac chién luoc, quy trinh, cong cu va ki thuat nham
phong ngtra, né tranh hoic giam thiéu nhitng thiét hai khong dang c6 khi rai ro xay ra, dong
thoi kiém soat rui ro lién tuc sudt qué trinh theo ké hoach quan ly rii ro di dé ra.

Dua vao két qua do luong rai ro tai chinh, phong ngtra rai ro tai chinh c6 nghia 13
sir dung nhitng chién luge, chuong trinh hanh dong, cong cu va ky thuat phi hop dé ngan
chin, né tranh hoic giam thiéu ton that cling nhu nhitng anh huéng khdng mong mudn tir
rui ro tai chinh.

Mot trong nhitng bién phap 1a tranh rai ro bang cach khong tham gia vao nhing
hoat dong c6 nguy co. Nha quan ly ¢ thé phat hién nhitng du an kinh doanh c6 kha ning
rai ro cao va tir chdi tham gia dé bao vé doanh nghiép khoi nhimng tac dong tiéu cuc. Tuy
nhién, cach nay c6 thé din dén viéc bo 1 nhitng co hdi sinh loi. Ngoai ra, khéng phai tat

C& CAC rai ro déu co thé tranh duoc, chang han nhu doanh nghiép xuat nhap khau s& khdng
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thé tranh khoi rui ro lién quan dén bién dong ty gia trir khi khéng tham gia vao hoat dong
nay.

Ngin ngira va giam thiéu rai ro 1a nhém céc giai phap nham giam thiéu rai ro dén
muc tdi thiéu co thé. Ngin ngtra rui ro tap trung vao viéc giai quyét nguyén nhan gay ra
rai ro, trong khi néu khdng thé né tranh, nha quan ly can tim cach giam thiéu tan suat xay
ra cua rai ro va giam thiéu ton that mot khi rui ro da xay ra.

Chap nhan rui ro 1a viéc déng y véi tinh trang rai ro va xac dinh chién luoc téi wu
dé d6i pho véi nhitng ton that va tac dong cua nd. Pay 1a mot phuong phap can thiét dé
khdng bo 16 co hoi kiém 16i. Trong tinh hudng nay, nha quan ly can du phong ngudn luc
tai chinh dé kip thoi bu dip cho cac thiét hai cé thé xay ra ma khong anh huong dén hoat
dong san xuat kinh doanh tong thé cua doanh nghiép. Tuy nhién, viéc du phong qua nhiéu
c6 thé gay ap huec 18n ngudn tai chinh can thiét cho san xuat.

Chuyén giao rui ro hay chia sé rai ro 1a bién phap ma doanh nghiép thuc hién bang
cach ky két cac hop ddng véi nhirng diéu khoan dic biét. Vi du, dé giam thiéu rai ro gia ca
bién dong, doanh nghiép co thé ky hop dong dai han vaéi mirc gia cé dinh hoic tham gia
vao hop dong ky han nham tranh rui ro ty gia. Qua do, riii ro s& duoc chia sé gitra bén mua
va bén ban theo cac diéu khoan da thoa thuan.

Tat ca nhitng rai ro déu duwoc quan 1i xem xét ki ludng va chon ra nhimg phuong
phap phi hop dé giam thiéu duoc rai ro nhiam tranh gay ton that thiét hai cho doanh nghiép
va Cac rui ro sau khi dugc nhin nhan va danh gia thi phao ludn theo déi mét cach cha dong
va gilp cho nha quan Ii dé dang danh gia va quyét dinh vé& quan tri. Hoat dong chia dong
theo ddi nay gilp cho nha quan tri c6 thé sir dung ca hai phuong phap dinh tinh va dinh
lugng cé thé xay dung hé thong canh bao sém cho viéc xay dung hé théng quan 1i rai ro

1.2.4. Cac chi tiéu do luwong danh gia rai ro tai chinh

Bang 1-3: Cac chi tiéu do duong, danh gia rui ro tai chinh

STT Nhom chi tiéu Céng thirc Y nghia
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Nhom chi tiéu vé tu cha tai chinh

Hé s6 no so Voi

téng tai san

Tong ng /Tong tai san

Hé s6 no, chi tiéu nay phan énh
mutc d6 ng trong tong tai san
cua doanh nghiép.

Néu hé sb no tang 1én, mtrc d6
can thanh toan ting diéu nay
anh hudng dén kha

nang thanh toan cua doanh

nghiép.

No trén vén cha s

htu

Téng no / Von CSH

Chi tiéu nay phan anh mdi
quan hé gitra nguén vén huy
dong tir bén ngoai so véi

vén chu so hiru. D6 véi cac
doanh nghiép nha nudc, theo
quy dinh ty 1€ nay

khong duoc vuot qué 3 lan,

Ty suat tai tro ng

Tong no/Tong tai san

Chi tiéu nay phan anh kha
nang tu tai trg cua doanh
nghiép bang nguén von chu
sohitu. Néu chi tiéu nay cao thi
phan 16n tai san cua doanh
nghiép duoc hinh thanh bang
nguon vén chu sé hiru va rai ro
vé kha nang thanh toan ng goc
va lai vay

thap va nguoc lai.

Nhém chi tiéu sinh loi
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Ti suét lgi nhuan
trén doanh thu

Loi nhuan sau thué /
Doanh thu tuan *
100%

Ty suét loi nhuan trén doanh
thu thé hién trong 1 dong
doanh thu ¢ bao nhiéu déng
loi nhuan, Chi tiéu nay cang
cao phan anh kha nang tao ra
3i rong trén mot dong doanh
thu cua doanh nghiép cang 16n

va nguoc lai.

Ti suét lgi nhuan
trén von chu so
hitu (ROE)

Loi nhuan sau thué/
Vén CSH BQ* 100%

Chi tiéu nay phan anh kha
nang sinh 10i cia mot dong
von chu sé hitu va nd dugc

cac chu sd hitu doanh nghiép,
cac nha dau tu dic biét quan

tam.

Ti suét lgi nhuan
trén tong tai san
(ROA)

Loi nhuan sau thué /
TTS BQ *100%

Pay 1a mot chi tiéu tong hop
nhit dugc dung dé danh gia
kha nang sinh loi cuia mot dong
vbén dau tu.Khi phan tich cac
chi s tai chinh c6 thé phat hién
ra nguon rui ro tiém tang cua
doanh nghiép nhu rui ro vé kha
nang thanh toan, rii ro vé kha
nang tra ng, rai ro vé kha nang
pha san dya trén cac sb liéu

qua khu.

Nhom chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan

ngan han

Tai san ngan han/ No

ngan han

Hé s thanh todn ngian han
phan &nh muc d6 trang trai cua

tai san ngan han
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ddi vai no ngan han ma khong
can téi mot khoan vay ng
thém. Néu hé s nay

I6n hon 1 thi doanh nghiép co
du kha nang thanh toan cac
khoan no ngin han

va tinh hinh tai chinh Ia binh
thuong. Néu hé sé nay nho hon
1 thi doanh nghiép

s€ gap kho khan trong thanh
toan. Hé sd thanh todn ngan
han phu thudc dic diém nganh

nghé kinh doanh.

Hé sd thanh toan

nhanh

TSNH- Hang ton
kho/No ngan han

Hé s thanh toan nhanh do
lwong muc do dap ung nhanh
cua tai san NH trudce

cac khoan no ngin han. Thyc
té cho thay, hé s nay néu Ion
hon 0.5 thi tinh

hinh thanh toan tuong ddi kha
quan, con néu nho hon 0.5 thi
don vi c6 thé gap

khé khan trong viéc thanh toan

cong no.

10

Hé s6 kha nang
thanh todn tong
quat

Tong tai san / No phai

tra

Chi tiéu nay phan anh mac do
dam bao céac khoan ng phai tra
bang tai san cua doanh nghiép.
Néu hé s nay dan tsi 1 12 bao
hiéu sy phd san cua doanh
nghiép, ngudn vén cha so hitu
mat hau nhu toan b0, téng s

tai san hién co (TSNH, TSDH)
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khong dua tra ng ma doanh
nghiép phai thanh toan. Rui ro
pha san cua doanh nghiép la
cao khi hé sé nay tién dan toi
1.

11 Hé sd thanh toan
lai vay

Loi nhuan truge thué
va lai vay/lai vay phai

tra

Hé s6 kha ning thanh toan 14i
vay cho biét muc d6 lgi nhuan
dam bao kha nang tra 1ai nhu
thé ndo. Néu cong ty qua yéu
vé mit nay, cac chu ng co thé
di dén gay stc ép Ién cong ty,
tham chi dan tsi pha san cong

ty.

Ngudn: Tong hop tir gi4o trinh quan tri rai ro tai chinh tai Pai hoc kinh té Quéc dan

1.2.5.  Céc nhan t6 anh huong dén quan tri rai ro tai chinh doanh nghiép

Doanh nghiép hoat dong khdng thé tach roi ra khoi méi truong kinh doanh, trong

moi truong d6 s& ¢ Sy twong tac gitra CAC ¢4 thé ndy véi cac ca thé khéc vai tan suat nhiéu

hay it, thoi gian dai hay ngan trong pham vi dai hay hep ngay cang phu thudc vao yéu to

tin twong va chat lugng. Mot trong nhirng yéu t6 chinh dé gia ting thém niém tin d6 chinh

la kha ning quan tri rai ro cua doanh nghiép d6. Khi DN sir dung 1 déng von bo ra c6 thé

mang lai loi nhuan sau cting tir 20-40% thi chling ta dé dang nhan thay rang kha ning quan

tri va st dung dong tién dé tao ra tién cua DN nay rat tot so voi cac khoang dau tu mang

tinh chat an toan khac chang hang nhu : tién gai ngan hang giao dong tir 5 — 10%. Tét ca

hoat dong cua mot doanh nghiép déu phai ¢d khau quan tri rui ro, nhung cac bién ¢ tac

dong dén DN ngay cang pho bién hon va anh huang tir cac yéu td bén trong va bén ngoai

ctia mdi truong dan dén thach thie khong hé nho ddi vai qua trinh quan tri raii ro caa doanh

nghiép.
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Kinh té vi mo va

qua trinh hdi nhap

Moi truong van hoa
xa hoi, thién tai

Thi truong tai
chinh v¢i nhiing tac
dong veé l1ai suat, ty

gia...

Hoat dong quan tri

RRTC

Nang luc nha quan
ly

Chinh sach tai
chinh cua DN

Nganh nghé kinh
doanh

Hinh 1-1: C4c nhan té anh hudng dén hoat dong quan tri rai ro tai chinh
Nguon: Dé xuat cua tac gia

Nhan t6 bén ngoai:

Mdi trieong Kinh Té Vi M6

Moi trudng kinh té vi mo dugc coi 1a mot trong nhirng yéu t6 bén ngoai quan trong
nhéit anh huong dén cong tac quan 1y riii ro tai chinh cta doanh nghiép. Su canh tranh khdc
liét trong thi truong toan cau, dic biét sau khi gia nhap cac td chirc kinh té thé gidi, tao ra
nhiéu ap lyc cho doanh nghiép. Thanh cong hay that bai cia mot doanh nghiép khong chi
anh huong dén chinh né ma con co tac dong 16n dén sy ting trudong va phat trién ciia nén
kinh té. Nhitng bién s6 vi mé nhu lam phat, 14i suit, va cac chinh sach kinh té c6 thé anh
huong truc tiép dén hoat dong quan 1y ctia doanh nghiép.

Sw Phat Trién cia Thi Ty ruong Tai Chinh

LA&i suat va lam phat co thé tao ra ganh ning cho doanh nghiép, dic biét 1a nhiing
doanh nghiép c6 ty 1& vén vay cao. Thi truong tai chinh va cac dinh ché tai chinh trung
gian déng vai trd quan trong trong viéc huy dong va dau tu von cia doanh nghiép. Tuy

nhién, khi thi trudng va cac trung gian tai chinh gip van dé, didu nay co thé lam gia ting
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nguy co riii ro tai chinh ma doanh nghiép khong thé du doan hoic tng phé kip thoi. Mot
vi du dién hinh 13 khing hoang tai chinh toan cdu, di dan dén sy sup d6 cua nhiéu ngan
hang va doanh nghiép trén toan thé gidi.

Moi Truong Van Hoa - Xa Hoi

Mot méi truong van hoa - xa hoi on dinh s& tao ra nén tang viing chic cho sy 6n dinh
kinh té, tir d6 gian tiép kiém soat va giam thiéu nguy co rii ro tai chinh cho doanh nghiép.
Tinh dic thu cta van héa x3 hoi anh hudng dén cach thirc quan 1y rai ro tai chinh trong
tirng doanh nghiép. Tuy nhién, nhirng bién dong xa hoi kho ludng s& 1a thach thuc 1on ddi
v6i1 doanh nghi€p trong qua trinh quan 1y rui ro tai chinh.

Nhan t6 bén trong

Nang Luwec va Quyét Pinh ciia Nha Quan Tri

Hoat dong quan tri rui ro tai chinh, cling nhu quan tri tai chinh téng thé, chiu anh
huong manh mé tir ndng luc cua nha quan tri. Nhitng nha quan tri c6 nang luc chuyén mon
tdt ¢6 kha nang nhan dién chinh xac cac rui ro tai chinh ma doanh nghi¢p co thé ddi mat,
tir d6 dé xuat nhitng chién lugc va giai phap phu hop dé quan 1y rii ro tai chinh. Nguoc lai,
néu nang lyc cia nha quan tri han ché, ho co thé gap khé khan ngay tir khau nhan dién rii
ro, danh gia chinh xac mtrc do tac dong cua ching, va dua ra giai phap khong phu hop.
Diéu nay s& dan dén nhiing tic dong tiéu cuc tdi chi phi, két qua va hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép.

Theo Trinh Thi Phan Lan (2016), nhan thic ctia nha quéan tri vé quan tri rdi ro tai
chinh ¢6 thé duge xac dinh thong qua viée trd 161 mot sb cau hoi sau:

- Quan tri rui ro tai chinh c6 phai la mot phﬁn cong viéc duogc thao luan dinh ky trong
Ban giam dbc hay khong?

- Doanh nghiép c6 bd phan chuyén trach vé rui ro hay khong?

- C4c thanh vién trong Ban giam sat cd hiéu biét vé cac cong cu tai chinh ma doanh
nghi¢p dang st dung, dac biét 1a cac cong cu phai sinh hay khong?

- Ngén sach danh cho hoat ddng quan tri rti ro tai chinh dugc phan bo nhu thé nao?
Nganh Nghé va Linh Viee Kinh Doanh

Moi nganh nghé va linh vyc kinh doanh déu c6 nhiing dac diém riéng, thé hién &
nhiéu khia canh nhu nhu cau dau tu vao tai san c6 dinh, vong quay von, va cac rai ro dac

thil. Vi du, cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung thudng co ty trong dau tu
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16n vao tai san ¢ dinh va nhu cau von kinh doanh cao. Piéu nay khién ho c¢6 xu huéng da
dang hoa ngudn huy dong vén va sir dung nhiéu ng vay. Nguoc lai, cac doanh nghiép trong
linh vuc dich vu thudng co ty trong dau tu vao tai san dai han thip hon, véi von tap trung
chu yéu vao hang ton kho va no phai thu. Vi vy, cac chién luoc quan tri rii ro s& can duoc
diéu chinh cho phu hop véi ddc thi cua ting linh vue.

Chinh Sach Tai Chinh cua Doanh Nghiép

Céc chinh sach tai chinh cia doanh nghi€p, dac biét 1a nhitng chinh sach chién luge
dai han nhu chinh sach dau tu, chinh sach huy déng vdn va chinh sach phan phdi loi nhuén,
anh huong 16n dén murc d6 rui ro tai chinh ma doanh nghiép c6 thé gap phai. Nhiing chinh
sach ndy sé& xac dinh cach thirc doanh nghiép tiép can va xu Iy cac rui ro tai chinh, tir d6
quyét dinh kha ning phat trién bén viing cua doanh nghiép trong mdi trudng canh tranh.
Hoat dong dau tu vao cac md hinh kinh doanh méi s& dé gay ra nhiéu rii ro hon so véi mo
hinh kinh doanh truyén thong nén viéc tich hop phat trién hoat dong kinh doanh dya trén
lién két chudi s& mang lai loi ich nhiéu khia canh.

1.3. Kinh nghiém quan tri rai ro tai chinh tai mét sé6 Cong ty Viét Nam

Kinh nghiém quan tri rai ro tai chinh tai Viét Nam da duoc diic két tir nhidu bai hoc
quy gia tir cac doanh nghiép nudc ngoai, bao gém ca nhirng thanh coéng va thit bai. Dudi
day 1a mot sé diém ndi bat:

Thiét ldp bo phdn chuyén trach: Doanh nghiép can thanh 1ap mdt bo phan chuyén
trach vé quan tri rai ro tai chinh. Du hinh thire t6 chirc c6 thé khac nhau tuy thudc vao loai
hinh doanh nghiép, bd phan nay dong vai trd thiét yéu trong viéc trién khai cac chién luoc
va hoat dong quan tri rui ro tai chinh. Pong thoi, bo phan nay ciing sé 1a cau ndi truyén tai
thong diép dén cac bo phan khac trong doanh nghiép.

Kién thirc tai chinh ciia ban lanh dgo: Ban lanh dao can phai c6 kién thirc viing vé tai
chinh va hiéu 1 cac cong cu phong ngira. Diéu nay gitup doanh nghiép tu danh gia cac vén
dé noi tai cling nhu theo doi sat sao cac chién lugc va muc tiéu da dit ra.

Pdnh gid lién tuc cdc quyét dinh: Doanh nghiép nén lién tuc danh gid lai cac quyét
dinh lién quan dén quan tri rai ro tai chinh. Viéc ndy dong nghia véi viéc theo ddi chit chd
qua trinh quan tri va ddi chiéu vai cac ké hoach va muyc tiéu di dé ra.

Véi kinh nghiém bé day vé QTRRTC cua cic tap doan da qudc gia ho c6 bd may
quan tri rai ro rat chat ché va 4p dung nhiéu cong cu phai sinh trén thi trudng nham giam

thiéu cac rui ro vé 1ai sudt va ty gia tién t& va dong tién. Syngeta Group va Bayer 1a hai
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doanh nghiép nuéc ngoai hang dau tai Viét Nam c6 day du vé bd may quan tri RRTC. Dtroi
su diéu hanh cua CFO tai singapore by may quan tri RRTC duuojc van hanh mot cach chat
ché&. CAc doanh nghiép nay thuong sir dung cac cong cu nhu quyén chon tién té, hop dong
hoan ddi tién té hodc 13i sudt nhim dé bao vé thu nhdp va céc chi phi c6 lién quan. Boi
dong tién cua cac cong ty ndy chi yéu 1a dong ngoai té nén viéc ding cac cong cu phai
sinh trén rt phu hop va hiéu qua.

Déi vai cac doanh nghiép Viét Nam, hau hét cac DN chwa hinh thanh bd may QTRR
chi c6 mot vai DN hang dau maéi co bd may kiém soat ndi bdo nham dé kiém tra va xem xét
céc riii ro tong thé ma DN c6 thé gip phai. Vé cong cu phai sinh thi cac doanh nghiép du
16n méi ¢ thé dung dén cac cong cu phai sinh. Cong cu chil yéu d6 1a hop dong quyén
chon nham dam béo ty gia chil yéu 1a dong dollar va hop dong hoan doi.

Dién hinh vé cong tac quan tri vé khoan vay va rii ro ty gia va 13i suat tai Tap doan
Masan: Cu th¢, 950 triéu USD tién gdc vay dugc chuyén doi sang VND 6 ty gia 23.937
ddng va 1ai suat c6 dinh 8,93%. Str dung hoan d6i 14i suat (Interest Rate Swaps) két hop
v6i giao dich hoi doai (FX) ky han, 45 triéu USD thanh toan gdc vao nam 2024 “chdt’ voi
ty gia hoi dodi 1 24.005, dong thoi 300 triéu USD ¢ 13i suat c6 dinh 6,48% mdi nam trong
ky han 5 nim v&i ty gia hbi doai ctia 1 nam (1-year FX) ¢ muc 23.790, giup giam thiéu rui

ro lién quan dén tién t€ va 1ai suat.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 di dwa ra nhitng noi dung tong quan vé quan tri rai ro tai chinh bao gém:
khai niém, cac dang rai ro tai chinh, anh huong, tim quan trong, muc tiéu... ngoai ra &
chuong 1 ciing dd dua ra co so Ii luan vé quan tri rii ro tai chinh dé 1am nén tang cho
chuong 2. Bao gdm quy trinh quan tri rai ro tai chinh va céc cd so dé danh gia mic do rui

ro dua trén bao céo tai chinh va bang khao sat can b nhan vién tai Posco E&C Viét Nam.
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CHUONG 2. PHAN TICH TINH HINH QUAN TRI RUI RO TAI
CHINH TAI CONG TY TNHH POSCO E&C VIET NAM
2.1  Téng quan vé Céng ty TNHH Posco E&C Viét Nam
2.1.1 Lich st hinh thanh va phat trién

POSCO E&C Viét Nam, hay POSCO Engineering & Construction Viét Nam,
duoc thanh 14p vao nim 1996. V&i hon 28 nam kinh nghiém ké tir khi thanh 1ap vao
nam 1996, chiing t6i da thyc hién hon 300 dy &n bao gém cac thi trudng trén toan thé
gidi, bao gém Chau Au, Trung Pong, Chau Phi, Chau A, Uc, Bic My, Nam M¥ cho
khach hang trén toan thé gigi. Va trong nudc véi sy uy tin ciia cong ty nén duoc cac
nha tha tin tudng hop tac trong cac du & voi bé day kinh nghiém va nhiing thanh cong
thuc té, Posco E&C 1a don vi tong thau co thé thuc hién nhiéu loai hinh cong trinh,
du 4n c6 do phuc tap, yéu cau cong nghé cao, 1a mot trong cac nha thau chinh cho du
an Khu lién hop gang thép Formosa Ha Tinh vé cao toc va toa nha cao tang: Cao téc
Long Thanh Dau DAy, nha may loc dau Dung Quat, tda nha Bitexco, Landmark...

Trong sudt hanh trinh phat trién cua céng ty POSCO E&C Viét Nam, cong ty
da chung kién su phat trién vuot bac cua thi truong Viét Nam. Céac cong nghé duoc
st dung d4 tién bo dang ké, gitip ning cao tinh linh hoat va hiéu suét san luong ting
1én dang ké dé dap ing dugc nhu cau ctia khach hang. Dé dap tng nhu cdu ngay cang
ting vé xay dung , cong ty POSCO E&C Viét Nam di lién tuc cai tién hé thong va
tang cudng niang luc, bao gdbm mé rong nha may san xuat, tich cuc truyén tai nhiing
kién thirc méi cho nhan vién va can bd }
o American Welding Society
cua cong ty.

Vi dién tich nha xudéng 137.000

Certifies that

mét vudng, suc chira khoang 30.000 POSCO ECO & CHALLENGE VIET NAM Co., Ltd

L of the AVWWSBSIT 0

ngudi, duge trang bi t6t va chiing nhan by sasds vl oAl e
bing clp quéc t& (ISO 9001, ISO 2t ‘ .
Junuary 1, 2025 fltaei
14001, 1SO 45001, EN3834-2, EN 4
> HCWF

1090-1, EN 1090-2, AWS, AISC,
ASME Stamp U, S, R, PP, JPN-H), Hinh2-1: Ching chi quéc té cua cong ty
cong ty cung cap cac san pham theo pham vi cong viéc, bao gdm K thuat — Mua saim
— San xuét — Kiém tra— Dong gbi va Van chuyén. Hién nay nhén su ctia cong ty 522+
26



ngudi bao gdm ca can bd cip cao va can bd nhan vién cia cong ty. Hién nay cong ty
Posco E&C Viét Nam dugc xép hang hang dau cua cic cong ty san xuat va cung cap
thép tai thi truong Viét Nam va cling nhu nudc ngoai.

POSCO E&C 1a mét trong nhirng cong ty hang dau trong linh vuc xay dyng va
phat trién du 4n toan ciu. POSCO E&C Viét Nam 1a mot chi nhanh ctia POSCO E&C
hoat dong tai Viét Nam, va n6 la mot phz‘in cua tap doan POSCO 16n manh.

POSCO E&C VIET NAM c6 nha may san xuat & Khu cong nghiép Nhon Trach
1, Phudc Thién, Q. Nhon Trach, Déng Nai, Viét Nam va van phong & T?mg 34, Toa
nha Opal Tower 92 Nguyén Htru Canh, Quan Binh Thanh, Tp.HCM, Vi¢t Nam va
Téng 4, Trung tam thuong mai Daecha 360 Kim Ma, Ba Dinh, Ha Noi, Viét Nam.

POSCO

E&C-VIETNAM

Véi muyc tiéu cung cip san pham chat lugng va xir 1i va giai quyét van dé nhanh
cho khach hang Posco E&C Viét Nam c6 doi ngli nhan vién giau kinh nghiém va
chuyén mon cao, ludn sin 1ong dap tmg moi yéu cau cia khach hang véi tinh than
hop tac va sy cam két. Cong ty cling cht trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc
dé dam bao co6 san nhiing tai nang t6t nhat cho cac dy 4n trong twong lai. Vi tidu
chuan quan 1y chit luong cao cung véi cam két vé an toan lao dong va bao vé moi
truong, Posco E&C Viét Nam khong chi 1a mot ddi tac tin cdy ma con la mdt nguoi
ban d6ng hanh dang tin cdy trong moi dy an xay dung.

++ Linh vuc kinh doanh:

27



S
Thép xay
dung

thép san | Thép cudn
pham co can ngudi
- khi .

\J \J

So d6 2-1: San pham kinh doanh cua cong ty

Cong ty POSCO E&C VIET NAM la mét trong nhitng cong ty cung cip cac
dich vu san phrflm da dang va chét lugng cao cho khach hang c4 nhan va t6 chirc.

POSCO E&C VIET NAM cung cép va thi cong cac san pham tai cac du 4n tiéu biéu

N Két cau thép
« Nha may thuwong mai Lithium Han Quéc
» Nha may héa dau Long Son

) Ong din ACC

» Nha may Calcas Pass
J« Nha may Moxie Liberty &; Patriot

HRSG

« Nha may sunba2
* Pai Loan shunba

Hinh 2-2: Céc san pham thép cong ty cung cap cho khéach hang

% Tam nhin
Tré thanh mot trong nhitg nha thau hang dau trong linh vuc xay dung va ki
thuat hang déu tai Viét Nam va khu vuc, dat déng cép quéc té, duoc khach hang, nhan
vién, co dong tin cay va mong mudn gan bo lau dai.

«»» Sir ménh
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Cung cip san pham cho khach hang | Chit luong tot nhat | Gia ca canh tranh |
Giao du 4n dtng thoi han | Dua trén triét Iy quan 1y cua Tap doan POSCO, chung toi
cung cép cac dich vu trudce va sau dich vu cho khach hang mét cach co6 dao duc.

<% Gia tri cdt 16i

> Chu trong khach hang: POSCO E&C VIET NAM ludn coi khach hang la

trung tam diém quyét dinh moi hoat déng cua Coéng ty;

> Nguén nhan luc: 1a tai san quy gia nhat cua Cong ty;

> Canh tranh lanh manh: dé cao dao durc nghé nghiép, xay dung mot méi truong

kinh doanh mang tinh canh tranh cao, vi sy phét trién bén viing cua nganh
cling nhu xa hoi,

> Tinh trung thuc va chinh truc: luén hanh xi mét cach trung thuc, thang than.

2.1.2 Co céu td chirc cua Cong ty TNHH Posco E&C Viét Nam

Cong ty TNHH Posco E&C Viét Nam c6 ciu tric voi day du cac phong ban
Clia cac cong ty nhu: Phong kinh doanh; Phong k¥ thuat; Phong tai chinh — ké toan.
Phong to chire hanh chinh. Mdi cac phong ban duoc chia lam nhiéu khdi chirc ning

va nhiém vu khac nhau phuc vu cho quan tri cdng viéc, quan tri nhan sy caa Céng ty.

Ban giam doc

|
l [ [ l

Phong kinh Phong ké toan Phong k¥ Phong hanh
doanh - tai chinh thuat chinh nhan sw

So db 2-2: Co cau to chirc ciia Cong ty
Trén day l1a so d6 to chirc nhan su ciia cong ty, né kha rd rang va don gian nén
tién cho viéc quan Iy va phét trién. Tuy nhién Cong ty khéng c6 bo phan kiém soét
noi bd chuyén phan tich kiém tra tinh hinh hoat dong caa cong ty. Cac bo phan duoc
phan chia va tach biét nhung van cd thé hd tro nhau khi can thiét dé tro thanh mot tap
thé théng nhat véi nhau.
So d t6 chuc cua cong ty dugc thiét ké don gian va chit ché, dam bao tinh doc

lap va théng nhat. Biéu nay gitp giam thiéu sé luong trung gian trong viéc truyén dat
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ménh 1énh, tir 46 dam bao thong tin dugc cap nhat kip thoi va chinh xac. Cong ty ap
dung chinh sach phan cip quan Iy kinh té cao cho céac bo phan, tao diéu kién cho tinh
tu cha va linh hoat, dong thai nang cao chuyén mon cua tirng bd phan va gan trach
nhiém cua tirng ca nhan véi két qua cudi cing. Mic du mdi bo phan cd chic ning
riéng biét, nhung chung lai c6 méi lién hé chit chg, hd tro 1an nhau va cung tham
muu cho gidm dbc dé dua ra nhitng quyét dinh ding din, gép phan thuc day hoat
dong kinh doanh va tang lgi nhuan cho cong ty.
2.2 Phan tich két qua hoat déng kinh doanh

Trong sudt qué trinh hinh thanh va phat trién, Céng ty TNHH Posco E&C Viét
Nam d4 ghi nhan nhiéu diu mdc lich sir quan trong, trudc su bién dong manh mé cua
thi truong va anh huong tir dai dich Covid-19 da lam anh huéng nghiém trong dén
nén kinh té toan cau trong gia doan 2020 - 2023.

Duéi day 1a bang bao céo két qua kinh doanh cia Cong ty TNHH Posco E&C
Viét Nam trong giai doan 2021-2023.
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Bang 2-1: Két qua hoat dong kinh doanh caa Cong ty Posco E&C Viét Nam giai
doan 2021-2023

(PVT: Tridu dong)

2022/2021. 2023/2022.

2021 2022 2023 (+1-) % (+1-) %

Doanh | 927.169 | 939.012 |701.057 | 11.842 | 1% |(237.954) | -25%
thu
Gia

hVa‘;]r; 1.008.764 | 962.099 |559.834 | (46.665) | -5% | (402.265) | -42%
ban
Loi

“2;3“ (124.508) | 29.468 |119.961 | 95.040 | 124% | 90.492 |307%
thué
Tai

nsgé?n 1.080.515 | 929.420 |867.053 | (151.094) | -14% | (62.366) | -7%
han
Tai

sz‘? 124.217 | 110.735 | 98.369 | (13.482) | -11% | (12.366) | -11%
han
No

phai | 1.348.176 | 1.154.130 | 959.435 | (194.045) | -14% | (194.694) | -17%
tra

té};osl;i 1.204.733 | 1.040.155 | 965.422 | (164.577) | -14% | (74.732) | -7%

(Nguon: B&o cdo tai chinh cia Céng ty nam 2021-2023)

31



1,200,000

1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0

21

-200,000

IO-_ -

2022 2023

mmm Doanh thu = Gia vén hang ban @  Loi nhuan sau thué

Biéu d6 2-1: Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty giai doan 2021-2023

Doanh thu (DT): Bang 2.1 cho thiy doanh thu tir nim 2021-2023 bién dong
theo tirng nam, c6 Sy tang giam qua ting nam khong c6 xu hudng tang hoac giam
trong ba nam. Nam 2021, doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh ( DTTTHDKD)
dat 927.169 triéu dong, ndm 2022 dat 939.012 triéu dong ting so v4i nam 2021 1a
11.842 triéu dong va ciing twong &ng Vi ty 18 ting 1%. Doanh thu nam 2023 giam
xudng con 701.057 triéu déng va tuong dwong giam 237.954 triéu dong so voi nam
2022 song song Vi ty 1& 1a &m 25% nguyén nhan dan dén sy sut giam & nim 2023
nay 1 vi anh huéng manh tir kinh té thi truong va lam phat tai My & mic cao nén dan
dén 14 suat that chit nén viéc nhu cau dau tu co s& ha ting cua cac DN bj han ché
dan dén doanh thu nam 2023 giam 25% so véi nam 2022.

Gia vén hang ban (GVHB) : Clng véi su ting giam cua doanh thu thi gia vén
hang bén ciing bién dong tuong ty véi DTTTHDKD. Chi phi GVHB nam 2022 va
2023 giam dan qua cac nim, cy thé: naim 2022 GVHB giam 46.665 triéu dong so voi
nam 2021 ty 1é giam 5% va nam 2023 giam 420.265 triéu dong va ty 1é giam 42% so
v6i ndm 2022. Ta c6 thé thay viéc GVHB giam 42% ¢ nam 2023 di thé hién duoc
kha ning quan Ii chi phi san xuat kinh doanh cua cong ty va ciing mot phan vé gia
nguyeén liéu dau vao giam. So vé ty trong giir gia von hang bén trén cho doanh thu
thuan 2022 12 102% va 2023 12 79,86% ty 18 nay cho thiy dugc kha ning quan Ii chi
phi GVHB ctia cong ty ¢ nim 2023 c6 phan vuot troi va hiéu qua. Nhin chung nim
2023 vdéi sy bién dong vé thi truong qudc té nén cac hoat dong kinh doanh mua bén
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déu gdp kho khin va doanh thu caa cong ty & nim nay giam 25% véi nim 2022 nén
kéo theo gia von giam tuy nhién ty 1& gia vén trén doanh thu & mic 79,86%, ¢ mirc
chi phi san xuat nay cho thdy kha ning quan Ii chi phi tét cua ban can bo caa Cong
ty.

Loi nhugn sau thué (LNST): véi dién bién thi truong trong gia doan suy thoai
va phuc hdi tir nim 2021-2023 thi loi nhuén sau thué cua Posco E&C Viét Nam ciing
gap nhiéu khé khan va bat loi trong viéc st dung vén dé san xuat kinh doanh dé tao
ra loi nhuan. Két qua cua hoat dong san xut kinh doanh va thu vé loi nhuan tir bang
2.2 cua Posco E&C Viét Nam cho thay sy khap khién qua tirmg nam. Nam 2021 LNST
am 124.580 triéu dong, nam 2022 LNST 29.468 triéu dong cudi cung 2023 duong
119.961 triéu dong. Loi nhuan sau thué & ba nim c6 su chuyén bién manh mé& nhu
sau:

— Nguyén nhan chi yéu ciia van dé nay ¢ nam 2021 chi phi GVHB ty 1¢ 109%
doanh thu, tinh hinh dau vao gié thép thd ting manh tir sau dai dich Covid dan dén gia
tang chi phi, nén & nam 2021 LNST cua cong ty &m 124.580 triéu dong.

— Niam 2022 LNST duong 29.468 triéu dong, nhin chung ty 1¢ gia von hang béan
trén doanh thu van gap 102% so vai doanh thu nhung Ii do con s ndy ¢ mutc duong
29.468 triéu dong vi cac khoan chi phi du phong no khé doi duoc hoan nhap nén trong
nam 2022 LNST duoc tang truong manh.

— Nam 2023 1a mot nam dot pha cua cong ty LNST dat 119.961 triéu dong. Yéu
t6 thir nhat xét vé mat doanh thu va GVHB mait du doanh thu ndm nay giam so véi
2021 va 2022 khoang 42% nhung bu lai gia nguyén liéu dau vao ¢ nam 2023 ciing
giam manh GVHB chi dat 79,86% cua doanh thu, so vé&i hai nam con lai thi day la
mét budc tién méi cua cong ty vé quan Ii chi phi san xuat nén LNST & nim nay ting
dot bién 307% so v&i nam 2022.

Tai sdn ngcan han (TSNH) nhin chung & nim 2021 dén 2023 dang c6 xu huéng

giam dan:
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Bang 2-2: Tinh hinh tai san ngin han cua Céng ty

(DVT: Triéu dong)

2021 2022 2023
Tai san ngan han 1.080.515 929.420 867.053
Tién va cac khoan tuong 24,517 36.353 117.917

duong tién

Dau tu tai chinh ngan han 125.000 160.000 212.000
Cac khoan pha thu ngan 733.414 617.117 486.432
Han ton kho 149.403 56.159 34.688
Tai san ngan han khéc 48.181 59.789 16.016
No phai tra ngan han 1.348.130 1.154.131 959.435
Vay ngdn han 825.120 856.080 756.400

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty Posco E&C Viét Nam

Theo nhu bang 2.3 thi TSNH cong ty giam qua cac nim, véi tinh hudng nay s&
¢6 hai diéu can noi dén:

—Khoan tién mat va khoan dau tu tai chinh ngan han ting: & phan nay cé xu
huéng tang 1én vi nguyén nhan 1a cong ty thuc hién xiét chat tin dung thuong mai nén
cac khoan phai thu ngan han giam diéu nay ciing twong di toi cho doanh nghiép thu
hoi ng dé tiép tuc san xuat va kinh doanh duy tri hoat dong caa DN.

—Khoan dau tu tai chinh ngan hang gia ting qua cac ndm ciing c6 thé thay rang
doanh nghiép dang thuc hién str dung tién dé dau tu vao cac khoan ngan han dé déi
ph6 vai thi truong 13i suat vay no caa céng ty nham dé tao ra lgi nhuan chi tra cho
cac khoan chi phi phai tra.

— Céc khoan nhu : phai thu ngan han, hang ton kho, tai san ngan han khac. Céc
khoan nay lan luot giam qua ting nam két hop véi doanh thu ciing giam qua ting
nam diéu nay cho thay Cong ty dang gap van dé vé quy mé hoat dong dang bi thu
hep lai boi anh huang tir thi trudng l4i suat va canh tranh vé gia.

—Piéu dang chl y & day 1a van dé vé thanh khoan khi chi s6 ng ngan han chiém
~124% TSNH hién c6 va chiém ~111% tong tai san cia Cong ty & nim 2021 van dé
nay cho thay rai ro vé mat kha nang thanh toan ngan han va dang & mac rat nghiém

trong.
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Nhu vay phén tai san ngin han dang c6 xu hudng giam, xét vé yéu t thi truong
thi diéu nay dang phan anh dung véi thi truong & giai doan nghién ciru, va can bo
quan 1i dang thue hién kha tdt trong cong tac xiét chit tin dung thuong mai va hang
t6n kho, ting cuong cac khoan dau tu ngin han nhim tao ra loi nhuan dé bu dép cho
chi phi ¢ giai doan nay.

No phdi tra ngan han: Nam 2022 giam 14% so v6i nim 2021 twong duong véi
194.045 triéu dong, & nam nay cong ty da thanh toan hang hda cho khach hang ¢
khoan ngudi mua tra tién trude ngan han nén giam 14% no phai tra , nim 2023 giam
17% tuong duong véi 194.694 triéu ddng so v6i nim 2022, ndm 2023 Cong ty thuc
hién tra no vay 100.000 triéu dong va cac khoan ng phai tra khac dong giam.

Tinh tang trieong: Qua cac nam vé doanh thu c6 phan syt giam nhung LNST gia
tang va cac khoan no phai thu giam qua tirng nim cho thay rang: tinh hinh kinh doanh
dang c6 xu hudng sut giam. Nam 2022 tang trudng LNST 124% phu thudc vao cac
khoan dy phong ng kh6 doi dugc hoan lai vi GVHB nam nay la 102%/T5ng doanh
thu nén LNST tir khoan hoat dong kinh doanh 1a khong thé. Nam 2023 gia nguyén
lidu dau vao giam manh vi canh tranh thi truong va DT ciing giam theo nhung loi
nhuan sau thué nam 2023 ting birc pha 307% so voi nam 2022. Néu kéo dai hién
trang nay trong thoi gian t6i thi cong ty s& gip van dé thi phan canh tranh va anh
huong dén doanh thu va anh huéng dén dong tién hoat dong ctia DN.

Nhu vay, voi bién dong cua thi trudng trong giai doan nay mang lai kha nhiéu
bat loi cho cong ty, su bién dong vé thi truong di lam cho DT cuia Cong ty qua cc
nam giam di. Gia thép da lam cho doanh thu giam di tang chi phi gid von anh hudng
dén LNST & nim 2021 &m 124.508 triéu dong, tuy nhién nim 2022 va nam 2023 da
c¢6 nhing chuyén bién ca vé quan li chi phi va gia nguyén liéu dau vao giam nén
LNST dat 1an luot & mirc 29.468 va 119.461 tridu dong, LNST trong ba nam ting
truong kha tot, nhung chi that sy t6t khi gia thép nguyén liéu dau vao giam & nim
2023. Nhung ciing can lyu ¥ van dé vé thanh khoan ddi véi khoan ng ngan han so voi
tai san ngdn han 13 qua gan nhau nén Cong ty dang d6i mit voi kha ning vé mét thanh
khoan.

2.3 Phan tich thyc trang quan tri rii ro Tai chinh tai Cong ty Posco E&C
Viét Nam
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2.3.1 Danh gia quy trinh quan li rai ro Tai chinh tai Cong ty Posco E&C Viét Nam

2. Tiép cén va 3. Xay dung chién

o —> lugce img pho voi
___—" | khoanh ving rui ro ' rﬁgigrpo

1. Xac dinh nhiing
vung rui ro

\ 5. Thuc hién viéc 4. Phan b0 trach

-2 S S nhiém va thyuc hién
ki€u soat tién trinh e :
chién lugc

Ngudn: Diéu 18 cia Cong ty
So d6 2-3: Quy trinh quan tri rai ro tai chinh tai Cong ty Posco E&C Viét Nam

Quy trinh quan tri rai ro tai Cong ty Posco E&C Viét Nam duoc t6 chirc kha
chit ché mang tinh dam bao cao. Hé thong kiém soat nham phat hién kip thoi va dua
ra cac giai phap can bang nham tranh gay ra thiét hai cho Cong ty.

Céc rui ro vé ty gia va gid, 13i suat do anh hudng tir thi trudong 1a mot trong
nhirng rui ro hién hiru 4nh huéng dén cong ty.

Cong ty dang chiu anh huong tir ty gia do Cong ty dang c6 khoan vay ngan han
tir nudc ngoai bang dong ngoai t& USD, thi truong ty gia tir nim 2021 dén nim 2023
c6 su bién dong nén dang chiu khoan 16 ty gia va cac hoat dong mua va ban USD
ciing dang gy ra cac khoan 15 ty gia.

Bang 2-3: Chi phi tai chinh 2021-2023
(DVT: Triéu dong)

_ 2021 2022 2023
Lo chénh léch nfuhsogt dong mua ban 7731 38.335 33.786
Lai vay 19.999 29.535 56.063
Tong chi phi tai chinh 27.730 67.870 89.849

Nguon: Bdo cdo tdai chinh nam 2021-2023

Thi trudng 131 sudt va ty gid ngdy cang ting cao, v6i khoan vay ngin han bang

USD khong ddi véi 13i suat tha ndi va cac giao dich mua ban dong USD thi cong ty
dang chiju rui ro vé 13i sut va ty gia ting dan theo tirng nam tir 2021 dén nam 2023.

Rui ro vé tin dung:
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- Rui ro tin dung tai cong ty 1a mot trong nhitng rai ro nghiém trong nhét tai

cong ty.

+ Dbi v6i cac khoan thu khach hang: Véi mé minh kinh doanh 13 cong ty San
xuat nén Cong ty thudng mua nguyén vat liéu dé san xuat va ban cho KH nhung
khong c6 gi xay ra vé tin dung néu KH tra ng ding han. Cac khoan thu ngén hang
ciia KH gia ting nén dan dén tinh trang thanh khoan khong dong déu qua cac ki.
Chéng hang Cong ty bo ra 100 déng dé san xuit va ban di nhung KH chi tra 30 dong
no lai 70 dong, vay thi vin dé ¢ day da xuét hién, cong ty thiéu hut tién dé chi tra cho
chi phi hoat dong va sir dung don bay tai chinh vay tién tir cac t6 chirc dé dam bao
thanh khoan thi tir d6 s& gia ting thém cac chi phi tai chinh 1am anh hudng dén loi
nhuén ctia cong ty.

+ Khoan vay: vdi cac khoan vay tir nudc ngoai cong ty dang sir dung thi ciing
hét strc 14 rui ro khi thi trudng bién dong manh va dic biét ty gia va 1ai suat.

Khao sat nhan dién thuce trang rui ro tai chinh tai Posco E&C Viét Nam:

Pé biét duoc thuc té quan tri rai ro tai Cong ty Posco E&C Vi¢t Nam, tac gia
d3 thiét ké mot phiéu khao sat vé tinh hinh quan tri rui ro tai chinh tai Cong ty Posco
E&C Viét Nam ¢ phu luc 1. P6i tuong khao sat ¢ ddy 1a ban lanh dao va can bo quan
li dang lam viéc tai cac bo phan nhu: Ké toan — Tai chinh, Phong hanh chinh, phong
kinh doanh...Va nhiing thong tin khao sat dudi day la hoan toan tir can bo quan i tai
cong ty ma tac gia co khoang thoi gian thuc tap va lam vi¢e tai Posco E&C Viét Nam.
Va véi s6 phiéu thu vé 13 40 phiéu tuong ing véi tong sb phiéu ma tac gia da giri di.

Sau qué trinh khéo sat thi 100% céac dbi tuong diéu tra dugc hoi va déu dua ra
y kién ring: doanh nghiép dang thyc hién quan tri rui ro tai chinh ( cau 5) v6i 4 ndi

dung chinh: Nhan dién, do luong, danh gia va xir ly rui ro tai chinh.
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Bang 2-4: Cau hoi khao sat cau 5 tai phu luc 1

Cau 5 :Cong ty dang ap dung ndi dung nao cho quy trinh quan tri rui ro tai chinh
Chi tiéu Khao sat 40 nguoi Murc do %
Nhan dién RRTC 40 100%
bo luong RRTC 40 100%
banh gia RRTC 40 100%
Xu Iy RRTC 40 100%
Y kién khéc 0 0%

Nguon: 86 liéu xir Iy két qua
Qua két qua khao sat cho thdy Cong ty dang thuc hién cac nodi dung: Chit ché
va day du, mang tinh thuyét phuc.
2.3.2 Nhan dién rai ro tai chinh tai Cong ty Posco E&C Viét Nam

Theo khao sat ma tac gia da thuc hién va thu thap tir cac nha quan li cua Cong
ty tra 10i vé thyc trang doanh nghiép da va dang gap phai nhiing rui ro trong cau hoi
s6 7 trong phiéu khao sat:

Bang 2-5: C&c rui ro tai chinh doanh nghiép dang gap phai

Rui ro tai chinh tai doanh nghiép S6 luong ngudi Ty 1€ %
(1)Rui ro thi truong (131 sudt, ty gia, 36 90%
bién dong gia)
(2)Rui ro thuong mai 28 70%
(3)Rui ro thanh khoan 36 90%
(4)Rui ro vé doan bay tai chinh 36 90%

Nguon: Sé liéu xir Iy két qua
Qua bang khao sat c6 90% nguoi dugc khao sat cho rang Cong ty dang gap rui
ro vé:
+ Rui ro vé thi truong: rii ro vé 13i suat, rii ro vé ty gia va bién dong gia
+ Rai vé thanh khoan: kha ning tra ng khi dén han va cac van dé phat sinh
+ Rui doan bay tai chinh: ty trong ng sap si bang tai san va nguon vén
Tiép theo 1a nghién ctru vé cac phuwong phap ma Cong ty dang sir dung cho viée

nhan dién rui ro tai chinh & cau hoi khao sat so 8.
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Bang 2-6: Két qua khao sat cac phuong phap nhan dién rai ro tai chinh caa doanh

nghiép
Mitrc do thuc hién
Khong st , . Trung binh (6
Bién It (1 1an/ ndm) . Thuong xuyén
] dung thang/lan)
phap , : : :
So So So So
Ty 16 Ty 16 Ty 16 Ty 16
luong luong lugng luong
Str dung
¥ kién
X 24 70% 4 10% 8 10% 4 10%
chuyén
gia
Phan
tich tai
chinh
0 0% 4 10% 10 25% 26 65%
doanh
nghiép
dinh ky
Xay
dung mo
hinhdw | 32 | 80% 4 10% 2 5% 2 5%
béo
RRTC

Nguon: sb liéu xur 1y két qua khao sat

Két qua cho thdy dugc phuong phap chinh ma cong ty dang st dung dé nhan

dién rui ro tai chinh d6 1a phén tich tai chinh doanh nghiép dinh ky. O phuong phap
nay co téi 65% (26 ngudi) xac dinh rang Cong ty dang sir str phwong phap trén véi
muc d6 thuong xuyén va cac phuong phuong phap con lai khong st dung va it sur
dung v6i muc do 6 thang dén 1 nam mot lan. Vi phuong phap trén thi cling 4p dung
cau hoi khao sét cac chi s tai chinh ma Céng ty sir dung dé nhan dién céc rii ro tim

an ctia Cong ty qua cau hoi s6 9 & phu lyc 1:
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Bang 2-7: Két qua khao sét vé chi sé tai chinh ma Doanh nghiép dung dé nhan dién
rui ro tai chinh

Mirc d6 thuc hién
Khoéng str ft (1 1an/ Trung binh (6 Thuong

Bién phap dung nam) thang/lan) Xuyeén
S6 S6 S6 S6
Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€
lugng luong luong luong

(1)Hé sb no gia
2 5% 2 5% 12 | 30% | 24 | 60%
tang
(2)Kho khan

trong thu hdicac | O 0% 2 5% 14 | 35% | 24 | 60%

khoan no
(3)Kho khan
trong thanh toan 2 5% 4 10% 8 20% | 26 | 65%

no ngan han

(4)Kh6 khan khi
thanh todn no 0 | 0% | 6 |15% | 8 |20% | 26 | 65%

gbc ngan han

(5)Céc chi s6
thanh toan sut 2 10% 2 10% 8 20% | 24 | 60%

giam

(6)Hi¢u qua hoat
_ 0 0% 4 10% | 16 | 40% | 20 | 50%
dong sut giam

Nguédn: Xt Iy két qua diéu tra

Cong ty dang ap dung phuong phap phan tich tai chinh doanh nghiép & muc do
thudong xuyén dya trén cac sd liéu tai chinh trén co so kinh nghiém va tinh hinh hoat
dong cua DN va sau d6 nha quan trj s& dua ra nhitng danh gia so bo vé tinh hinh rai
ro so v6i nhirng dién bién va bién dong trong s liéu cia DN. Diéu nay ciing cho thay

tinh chu dong trong viéc nhan dién rui ro tai chinh tai Cong ty.
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Tuy nhién, dudi gbc do cac phuong phap nhan dién rui ro tai chinh thi Cong ty
dang khong sir dung 1ay y kién tir chuyén gia, qua khao sat cho thay chi c6 10% &
mirc sir dung 6 thang/ lan va thudng xuyén, 70% 1a khong sir dung 10% 13 it str dung.
Véi phuong phap sir dung ¥ kién tir chuyén gia viéc nhan dién rui ro tai chinh s& bao
quat hon béi theo moé hinh SWOT duogc cac cac nha quén tri st dung rong rai s€ dua
ra bao c4o bao quat hon vé tat ca cac yéu td vé diém manh — diém yéu - thach thuc —
co hoi di xay ra trong thoi gian qua va sap tdi trong twong lai. Vé tinh co ban thi day
12 mot phuwong phap nhan dién RRTC nén tang cho mét doanh nghiép quan tri rui ro,
nhung theo khao sat thi Cong ty dang khong sir dung phuong phap nay.

Va ngoai ra xay dung mo hinh duy RRTC ciing 1a mot md hinh mang tinh chinh
xéac cao nhung qua khao xac da sé cac DN khong st dung dén phuong phap nay va
Cong ty Posco E&C VIét Nam ciing khong ngoai 1¢, bai tinh phtic tap vé thu thap
thong tin va doi hoi can bo nhén vién co tinh chuyén mon cao nén cac DN thuong né
tranh cach phan tich theo cach dinh luong dé phan tich RRTC trong don vi.

Qua cau hoi khao sat vé cac chi sé ma doanh nghiép ding dé phan tich thi ca 6
chi s6 trén déu chiém trén 50% can b nhan vién trén mbi cau hoi, cho rang dang st
dung d¢ phan tich nhan dién rui ro.

a) Thuc trang nhdn dién vé rui ro vé thj triong

Rui ro vé thi treong 13 mot trong nhimg tac dong 1on dén hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty chiém 90% dugc khao sét tir cac phong ban quan li trong Céng ty. Thuc
trang vé rui ro thi truong dang anh huéng truc tiép dén cong ty bao gom:

e Ruirotygia
Vi hoat dong vay vén USD va thanh toan hang hoa cho cac d6i tac quéc té thi

su bién dong cua ty gia ting gay nén anh huong lén dén Cong ty:

41



Bang 2-8: Khoan 16 ty gia tir chi phi tai chinh

Nim 2021 2022 2023
Ty gia trung binh (VND) 22.920 23.780 24.400
Khoan vay (Triéu USD) 36 36 31

Gia tri chuyén d6i (Triéu dong) 825.120 856.080 756.400
Ld ty gia (Triéu dong) 7.731 38.335 33.786

L6 ty gid tir khoan vay (Triéu dong) 5.235 30.960 22.220
L6 tir hoat déng ban (Triéu dong) 2.496 7.375 11.566

Ngudn: Bao cao tai chinh caa Cong ty

Qua bang 2.8 ta c6 thé thy ty gia qua cac nim ting dan diéu nay gay ra phan
chi phi tai chinh cua Cong ty Posco E&C Viét Nam gia ting va cu thé dé 1a tac
dong 1én khoan vay USD. Ty gia qua cac nam ting dan nén viéc khoan phai tra
cling ty 1& thuan theo ty gia. Nam 2022 ty gia ting manh 860 ddng so v6i nam 2021
nén khoan 15 ty gia ciing gia taing manh 1én 30.960 triéu dong, ting 25.725 trigu
d6ng so v&i nam 2021. Nam 2023 mic du di tra 5 triéu USD nhung ty gid van ting
cao nén & nam 2023 khoan 15 ty gia tir hoat dong vay & mic 22.220 triéu dong.

Va cac khoan chi phi chénh léch phat sinh giao dich mua ngoai té dé thanh
toan cho cac ddi tac ciing ting lan luot qua ting nam 2021 & muc 2.496 triéu dong,
nam 2022 & muc 7.375 triéu dong ting 195% khi ty gia ting 860 dong twong duong
VGi 3,7% s0 véi nam 2021. Nam 2023 ¢ muac 11.566 triéu dong.

Nhin chung khi ty gia tang c¢6 anh huong va lam tang chi phi tai chinh giam
loi nhuan cua Cong ty Posco E&C Viét Nam.

e Rui ro vé i suat

Nhu trén thi Cong ty dang c6 khoan vay nudc ngoai véi hop dong ngin han
131 suat tha ndi theo thi truong 3 thang ddo han mot lan (theo bao céo tai chinh):
nam 2022 I&i suat USD hién hanh cong véi bién d6 0,98% va nam 2023 lai suét
hién hanh cong 1,45% . Véi tinh hinh 13i suat USD tir ndm 2021 dén 2023 c6 sy

gia tang manh nén cling khong tranh khai chi phi 1ai vay tdng cao qua cac nam:
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LAl SUAT CUA FED TU 2021-2024
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Biéu d6 2-2: Li suat USD giai doan 2021-2024
Nguon: Investing.com
Bang 2-9: Chi phi tai chinh qua tir 2021-2023
2021 2022 2023
Khoan vay (Tri¢u USD) 36 36 31
Chi phi tai chinh (Triéu dong) 27.730 67.870 89.849
L&i vay (Triéu dong) 19.999 29.535 56.063
Lé ty gid (Triéu dong) 7.731 38.335 33.786

Nguon: Bao cdo tai chinh 2021-2023

O giai doan nay lai suit thi truong USD tir ndm 2021 ¢ mirc 0.25%/nim, nim
2022 & quanh mirc 4,5%/nam, nam 2023 12 5.5%/nam. Lai suat ting manh qua ting
nam nén dan dén chi phi 1ai vay ciing ty I¢ thuan. O nam 2023 mic du da tra b6t di 5
triéu USD ( nhung khong biét vao thoi diém nao) nhung cac to chire tin dung ndi
rong bién do 1ai suat 1én 1,45% va lii suat USD tang tir 4,5% lén 5,5%, nén & nim
2023 chi phi cho 13i vay kha cao & mirc 56.063 triéu dong cao nhit & cac naim. Nguyén
nhan din dén 13i suat ting cao vi: cong ty dang vay ng USD va USD duoc diéu hanh
bai nén kinh té My, giai doan 2021 dén 2023 chi s6 lam phat cia My xu hudng ting
nén dan dén tinh trang that chit tién t& nham kim ché lam phat.

Ngoai ra lai suat ciing 1a mot yéu to qua trong anh hudng dén DT ctia Cong ty:
hoat dong kinh doanh va chi phi tai chinh gia ting d duoc chi 13 & trén. Anh huong

vé doanh thu, khi 14i suét tang lén thi c4c to chirc mudn ting cudng quy md mé rong
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kinh doanh thi phai chiju khoan chi phi vé khoan vay cao hon, nén diéu nay ciing 1a

nguyén nhin din dén doanh thu tir giai doan 2021 dén 2023 xu hudng giam dan.

Tom lai ty gia va 13i suét 1a hai yéu t6 1am huong dén tinh hinh san xuit kinh

doanh va lgi nhuan rong ciia Cong ty kha 16n.

e Rui ro do bién dong thi truong gia thép

Bang 2-10: Dién bién gié thi truong thép giai doan 2021-2023

Thép Nam 2021} Nam 2022 ) Nam 2023 Nguyén nhan Bién dong
(USD/tan) || (USD/tan) | (USD/tan)
- Nhu cau phuc héi: Sau dai dich
COVID-19, nhu ciu ting manh.
Thép - Gian doan chudi cung &tng: Van
cudn dé cung cap nguyén liéu.
can 900 - 1,200 (700 - 1,000 (600 - 900 |- Gia nguyén liéu dau vao: Ting
nong cao do ngudn cung bi gian doan.
(HRC) - biéu chinh gia: Ha nhiét sau dot
ting manh, diéu chinh cung cau va
chinh sach.
- Nhu cau xay dung: Tang cao
trong giai doan phuc hoi kinh té.
Thép - Su diéu chinh gia: Theo sat bién
thanh |[700 - 1,000 (600 - 900 (500 - 800 ||dong gia thép cudn can nong.
(Rebar) - Chi phi san xuat: On dinh hon khi
cung cip nguyén liéu dugc cai
thién.
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- Nhu cau tiéu dung: Tang do phuc

hoi trong nganh san xuat va tiéu

Thép dung.
can - Chi phi san xuat va van chuyén:
112,000 - 1,400 {900 - 1,200 ||800 - 1,100 || ,
nguoi On dinh hon sau thoi ky khing
(CRC) hoang.

- Sy diéu chinh: Phan anh xu

hudng chung cua thi truong thép.

Nguén: Investing.com
Nguyén nhan bién déng gia
Nam 2021:

— Khéi phuc Kinh té: Sau su suy giam trong nim 2020, cic nén kinh té toan cau
bat dau phuc hoi, ddn dén su gia ting nhu cau thép.

— Gidn doan Chudi Cung irng: COVID-19 di gy ra su gian doan 16n trong
chudi cung ng, bao gém su thiéu hut nguyén liéu dau vao nhu quing sat va than cdc,
lam tang gié thép.

— Gid Nguyén liéu Pdu vao: Tang cao do kho khan trong viéc khai thac va van
chuyén nguyén liéu.

Nam 2022:

_ Diéu chinh Gid: Sau dot tang gid manh vao nam 2021, thi truong thép da co
du hiéu 6n dinh va diéu chinh gia.

— Sw Thay doi Chinh sdch: Trung Qudc, nha san xuét thép 16n nhat, da thuc hién
cac bién phap dé giam san lwong nhim dat muyc tiéu méi trudng, anh hudng dén cung
cép toan cau.

— Su Tang truéng Chdm lgi: Nén kinh té toan ciu chimg kién su ting trudong
cham lai, ddn dén nhu cau thép khong ting nhanh nhu trude.

Nam 2023:
— Tang cuwong Pau tw Co s6 ha tang: Nhu cau thép duoc hd trg boi cac dy an

dau tu co sé ha ting va nang lugng xanh, gitp 6n dinh gia thép.
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_ Tinh hinh Kinh té va Chinh tri: Cac yéu td kinh té va chinh tri toan cAu, bao
gom lam phat, 13i suat, va bat 6n chinh tri, c6 thé anh huong dén gia thép va su 6n
dinh cua thi truong.

— Chuyén doi Nganh Thép: Su chuyén d6i huéng dén thép xanh va cong nghé
san xuat mai lam giam chi phi san xuat va van chuyén.

> Gi4 thép bién dong giam qua timg nim diéu nay ciing dugc thé hién rd &
bang2.1 dugc thé hién qua GVHB giam dan qua cac ndm va & nam 2023 gia von hang
ban giam 42% phan trim so v6i ndm 2022, xét vé ty trong cia GVHB/DT cia nim
2022 va 2023 thi nam 2022 GVHB dat 102% trén doanh thu va nam 2023 dat 79,86%
so vé6i doanh thu. Cho thay rang, gia thép thi truong qua cac nim & bang 2.10 giam
dan thi ciing phan &ng rd rét 1én chi phi GVHB cua cong ty.

e Rui ro khac

Ngoai c4c rai ro trén thi Cong ty ciing c6 thé d6i mat vai cac rui ro bat kha
khang nhu: 1ii lut thién tai, con ngudi... cac yéu té nay c6 thé 1am anh huong va thiét
hai Vé tai san va danh tiéng caa Cong ty. Vi du nhu: vi vi tri ciia Cong ty nam & vi tri
dé ngap nudc hoac gan cac hd chua, thi nguy co din dén thiét hai vé tai san va su
cham tré trong tién do san xuat hang héa 1a diéu hién nhién.

b) Thuc trang nhdan dién rui ro tin dung thuong mai

Rui ro tin dung trong doanh nghiép san xuat thép 1a nguy co rai ro tai chinh tir
viéc cac khach hang hodc ddi tac khong thanh todn cac khodn no hodc hoa don theo
cac diéu khoan di thoa thudn, anh huong dén dong tién va hoat dong cua doanh
nghiép. Viéc quan 1y rui ro tin dung 1a quan trong dé dam bao hoat dong 6n dinh va
tai chinh bén vitng cho doanh nghiép. Theo nhu khéo sat diéu tra & bang 2.5 va bang
2.7 thi can b quén li cia Cong ty déu tham gia tra 16i DN dang gip phai kho khin
I6m trong viéc thu hdi cac khoan ng tir khach hang. R& rang DN dang gip phai van
dé vé quan tri cac khoan phai thu tir khach hang tir d6 anh hudng dén hoat dong thu

hdi no dan dén kha nang thanh toédn bi mét can béng va hiéu suét ctia DN hoat dong.
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Biéu do 2-3: Tinh hinh bién dong cac khoan phai thu gia doan 2021-2023
Ngudn: B&o céo tai chinh 2021-2023
Tinh hinh cac khoan phai thu & Cong ty dang phan anh 1én vé van dé vé tin
dung va ngudn von dé duy triy hoat dong ctia Cong ty. Thong ké ty trong nhu sau:
Bang 2-11: Ty trong cac khoan phai thu so véi tong tai san va tai san ngan han

(PVT: Tridu dong)

2021 2022 2023
Tong tai san 1.204.733 1.040155 962.422
Tai san ngén han 1.080.515 929.420 867.053
Khoén phai thu 733.411 617.118 486.432
Ty 1 voi TSS 60.88% 59.33% 50.54%
Ty 1& voi TSNH 67.88% 66.40% 56.10%
Tdc do glatrﬁukhoan phai ) 18.84% 26.87%
Téc d6 giam ctua TTS - 15.82% 8.08%

Nguon: X Iy s6 liéu tir bdo cdo tai chinh Posco E&C Viét Nam

Céc khoan phai thu dang chiém ty trong rat cao, nhu & nam 2021 ty 1& khoan

phai thu cao & mirc 60,88% so Vi tong tai san va 67,88% so Vi tai san ngan han va
qua cac nam c6 xu hudng giam di, c6 thé Cong ty dang thyuc hién xiét chat tin dung
thuong mai rat tot giam dan qua tng niam, nhung & nam 2023 KPT so véi TTS dang
chiém & mirc 50.54% con s6 nay twong dbi 16n. Ty trong cac khoan phai thu Cong ty
dang duy tri & murc rat cao tit ca cac nam déu trén 50% tong tai san diéu ndy dang de

doa vé nguy co d6i mat voi thanh khoan, mic di mudn mé rong thi phan kinh doanh
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va khach hang dé gia ting loi nhuén, nhung trong khau thu hdi no cua khach hang
Cong ty dang gip van dé va quan trj chua tbt. Viéc ty trong cac khoan phai thu chiém
ty trong cao s& d& dan dén nguy co tra no khi dén han thanh todn va ngoai ra viéc
khach hang tra ng chdm so véi du kién lam cho dong tién ctiia Cong ty khong dap tng
dugc nhu ciu san xuat va kinh doanh nén viéc nay din dén gia ting cac khoan chi phi
tai chinh ngdn han dé bd sung von duy tri hoat dong. Xét vé& mit tich cuc va phan dau
trong cong tac doi no thi qua cac nim cac khoan phai thu ciing giam xudng con
50,54% so véi TTS va 56,10% so voi TSNH. So vé toc d6 giam ctiia TTS va KPT thi
KPT van giam véi tc d6 nhanh hon nam 2022 giam 18,84% so v&i nam 2021 va nam
2023 giam 26,87% so v&i nam 2022. Nhung ty trong trén TTS va TSNH vén rat cao
tir 46 Cong ty dang gap rii ro vé tin dung.

C) Thuc trang kha ndang thanh toan tai Cong ty

Qua céc phan phan tich va nhan dién trén ta ciing cling c6 thé dé dang nhin nhan
dugc kha ning thanh toan cia Cong ty 1a qua thap va cong v4i khao sat ciia can bo
quan 1i tai Cong ty vé thuc trang nay & cau hoi s6 7 ¢ phu luc 1 ¢ bang 2.5 ¢6 90%
can bd nhan vién khao sat rang Cong ty dang gip rai ro vé thanh khoan. Va cu thé
két qua khao sat & bang 2.7 cho thiy rang Cong ty dang gip kho khin trong viéc
thanh toan cac khoan no ngfm han dén han va ng géc dén han chiém 65% sb nguoi
diéu tra va 50% s6 ngudi diéu tra da cho rang chi s6 thanh toan ciia DN dang c6 xu
huéng sut giam qua timg nam. T4t ca nhitng nhan dinh nay 13 tir can b quan 1i cia
Cong ty dang 1am viéc va theo ddi cac hoat dong bién dong céc chi tiéu thanh toan
ctia Cong ty cung cap.

Vi tinh hinh hoat dong va san xuét kinh doanh cua DN thi tinh thanh khoan
cua Cong ty dugc theo doi va danh gid qua cac chi tiéu nhu sau:

+ Heé sb kha nang thanh toan ngan han
+ Hé sb kha nang thanh toan tic thoi

+ He sd thanh toan nhanh

+ Hé s kha ning thanh toan tong quat;

+ Hé sb thanh toan Iai vay.
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Trong d6 3 chi tiéu d4u tién phan anh 1én kha ning chuyén doi tai san ngin han

thanh tién dé thanh toan cac khoan ng ngan han dén han ctia DN. Noi dung cua cac

hé sb thanh toan nhu sau:

Hé s6 thanh todn ngdn han do ludng kha ning thanh toan no ngin han bang tai

san ngan han.

H¢ s6 thanh todn nhanh danh gia kha ning thanh toan no ngin han khong tinh

dén hang ton kho.

H§é s6 thanh todn tirc thoi mit xac dinh kha nang thanh toan ng ngén han béng

tién mat va cac khoan tuong duong tién.

Hé s6 thanh todn téng qudt cung cp cai nhin toan dién vé kha ning thanh toan

no bang tong tai san.

Hé s6 thanh toan lGi vay danh gid viéc DN thuc hi¢n nghia vu tra 1ai vay dya

trén EBIT

Véi co s¢ d6 thi dudi day 1a tinh hinh cac hé s6 thanh toan ctiia Cong ty Posco
E&C Viét Nam:
Bang 2-12: Kha nang thanh toan ctia Cong ty Posco E&C Viét Nam 2021-2023

(Pvt: lcfn)
Chi Nam Nam Nam CL2022/2021 CL2023/2022
tiéu 2021 2022 2023 (+-) % (+-) %
Tién
va cac
khoan | ) 571 | 36353 |117,017| 11,782 48% 81564 | 224%
tuong
duong
tién
Hang
tdn | 149,403 | 56,159 | 34,688 | (93,244) | -62.41% | (21,471) | -38%
kho
TSNH | 1,080,515 | 929,420 | 867,053 | (151,095) | -13.98% | (62,367) | -7%
TTS | 1,204,733 | 1,040,155 | 962,422 | (164,578) | -13.66% | (77,733) | -7%
IN\IIj 1,348,176 | 1,154,130 | 959,435 | (194,046) | -14.39% | (194,695) | -17%
Tﬁ;‘g 1,348,176 | 1,154,130 | 959,435 | (194,046) | -14.39% | (194,695) | -17%
tr';':',yc (103,138) | 61,208 | 101,445 | 164,346 | -159% | 130,237 | 213%
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thué
va lai
vay

Lai
vay

19,999

29,535

56,063

9,536

48%

26,528

90%

Hé s6
thanh
toan
ngén
han

0.801

0.805

0.904

0.004

0.5%

0.098

12.2%

Hésé
thanh
toan

nhanh

0.691

0.757

0.868

0.066

10%

0.111

14.7%

Hé sb
thanh
toan
téng
quat

0.894

0.901

1.003

0.008

1%

0.102

11.3%

Hé s6

thanh
toan
lai
vay

-5.157

2.072

3.415

7.230

-140%

1.342

64.8%

Nguén: X li dw liéu tir bdo cdo tdi chinh cia Cong ty
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Bang 2-13: Chi s6 no cua cac Cong ty cting nghanh 2021- 2023

Thép Nam Kim Thép Thai Nguyén

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TsNH | 12.215.599 | 10.414.909 | 9.322.639 | 2.717.985 | 2.402.175 | 2.216.100

Hé sb
thanh
toan 1.273 1.284 1.374 0.451 0.413 0.368
ngén
han

Hé sb
thanh
toan

nhanh

0.366 0.380 0.512 0.212 0.109 0.132

Hé s6
thanh
toan 1.592 1.653 1.796 1.248 1.238 1.200
téng
quat

Hé sb
thanh
toan lai
vay

11.514 0.593 1.606 2.348 1.050 -0.024

Nguon: Cé phiéu 68.com va dwoc xit Ii béi tac gid
Dir li€u ¢ bang 2.13 duoc xur i béi tac gid, thé hién kha ndng thanh khoan cua

DN giai doan 2021-2023. Budc dau nhin nhan thi ta théy duoc cac chi tiéu da sb < 1.
Viy ta c6 thé ngam hiéu, di voi 1 ddng no thi ta chi c6 kha ning thanh toan < 1 dong
tir d6 theo bang 2.13 thé hién dugc kha ning thanh toan cua cong ty ¢ giai doan 2021
— 2023 dang con gip nhiéu kho khan. Tuy nhién, qua s6 liéu duoc xir 1i thi kha ning
ctia Cong ty cling dang c6 xu hudng tét dan 1én nhung vin chua ¢ mic an toan nhu
Sau:

Hé 56 thanh todn ngcfn han:

Heé sb kha niang thanh toan ngan han danh gia kha ning ctia doanh nghiép trong
viéc dap tmg cac khoan no ngin han bang tai san ngin han ctia minh. Chi sb nay cho
biét mdi déng no ngén han duoc bao dam badi bao nhiéu déng tal san ngén han.

Néu hé s6 nay 16n hon 1, diéu d6 c6 nghia la doanh nghiép ¢ dii tai san ngan
han dé thanh toan cac khoan ng ngan han va c6 kha nang chuyén doi cac tai san ndy

thanh tién dé dap g cac nghia vy tai chinh cp bach trong vong mot nam. Noi cach
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khac, hé sb kha ning thanh toan ngdn han cho thdy mirc d6 dam bao tai chinh cta
doanh nghiép ddi voi cac khoan no ngén han dua trén tai san ngén han c6 thé chuyén
d6i thanh tién mat trong thoi gian ngin.

Dbi v6i Cong ty thi ca 3 nam chi tiéu ndy van dang & murc < 1. Tai thoi diém
2021 dat 0.801 va lan luot 1a 0.805 va 0.904 1an. Trong ndm 2022 chi tiéu nay ting
0,004 1an tuwong duong véi 0.5% so véi ndm 2021, mot con sé khong an tugng Khi
NNH giam 14.39% so v6i nim 2021. Nam 2023 kha ning thanh toan no ngan han &
o muc 0.904 ting truong 12.2% so véi ndm 2022 tirc 1a ndm 2023 kha nang thanh
toan ngin han tot hon hai nam trude d6, nim nay dat ngudng gan 1 ciing bai vi tinh
hinh hoat dong kinh doanh nam nay c6 lgi nhuédn trong nam nay Cong ty da tra bot
cac khoan no ngan han tuong dwong véi giam 17% so véi ndm 2022 nén chi sb thanh
toan no ngén ¢ nam nay dugc cai thién so vdéi hai ndm trude d6. Tuy nhién thi kha
nang thanh toan ng ngan han ctia Cong ty van chua tot, trong trudng hop khan thi toc
d6 chuyén dbi tir tai san ngan han sang tién dé thanh toan cho no ngin han van dang
o muc duoi 1.

Nhin chung, chi s6 nay ca 3 nim dang c6 xu hudng tot dan 1én nhung van chua
vuot qua ngudng dao bao 14 1. Li do ca 3 nam thi no ngan han déu giam vi Cong ty
dang tap trung vao tra cac khoan ng va Cong ty ciing dang han ché dau tu vao TSNH.
Kha ning d6i mit voi rui ro vé thanh toan ngin han dang hién hiru d6i véi Posco
E&C Viét Nam. Va Cong ty khong c6 ng dai han.

Bang 2-14: So sanh h¢ sb thanh toan ngan han véi cac Cong ty cling nghanh

L&i vay Thép Nam Kim POSCONianC Vigt Thép Thai Nguyén
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Hé s6

thanh

toan 1.273 | 1.284 | 1.374 |0.801 | 0.805 | 0.904 | 0.451 | 0.413 | 0.368

ngén

han

Nguon: Thu thdp va xit li dix liéu tir ¢6 phiéu 68.com va BCTC
Ty I¢ thanh toén hién hanh cia Thép Nam Kim tang tir 1.273 trong nam 2021

1én 1.374 trong nam 2023.
Kha Ning Thanh Toan Tét: Ty 1& thanh toan hién hanh trén 1 cho thiy cong ty
c6 kha ning thanh toan no ngan han bang tai san ngan han. Mirc ty 1¢ on dinh va ting
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dan qua cac nim cho thdy su cai thién trong kha ning thanh toan no ngén han cua
cong ty.

Ty 1€ thanh toan hién hanh cua Posco E&C Viét Nam c6 xu hudng tang tir 0.801
trong nam 2021 1én 0.904 trong nim 2023, mic du van dudi mic 1.

Kha Nang Thanh Toan Yéu: Ty 1é thanh toan hién hanh dudi 1 cho thdy cong ty
khong co6 du tai san nga"m han dé thanh toan toan bo ng nga“'m han. Mac du co su cai
thién, ty 1¢ van con thép, cho théy rui ro tai chinh lién quan dén kha nang thanh toan
no ngén han.

Ty 1§ thanh toan hién hanh ctia Thép Thai Nguyén giam tir 0.451 trong ndm
2021 xubng con 0.368 trong nam 2023.

Kha Niang Thanh Toan Kém: Ty 1¢ thanh toan hién hanh duéi 1 va giam dan qua
cac nam cho thiy cong ty c6 kha ning thanh toan no ngin han rat yéu. Cong ty c6
nguy co cao khong du tai san ngan han dé dap ing cc nghia vu tai chinh ngan han.

So sanh giira Cong ty Thép Nam Kim va Thép Thai Nguyén vé hé sd nay thi
Posco E&C Viét Nam dang chiém uvu thé hon so voi Thai Nguyén va c6 su yéu kém
hon so v6i Thép Nam Kim. Diéu nay cé thay thi phan canh tranh cia Thép Nam Kim
kha tot, Posco E&C Viét Nam ciing dang dan cai thién hé sb.

H¢ s6 thanh t0an nhanh

Heé s6 kha nang thanh toan nhanh 1 chi s tai chinh dung dé danh gia kha ning
thanh toan ng ngén han ctia doanh nghiép. N6 so sanh tai san ngén han, sau khi loai
trir hang t6n kho (do hang t6n kho c6 thé khong dé dang chuyén doi thanh tién mit
trong thoi gian ngin), v4i tong no ngan han. Chi sd nay rat quan trong trong viéc danh
gia kha nang thanh toan cua cac Cong ty thép, gitip xac dinh mirc d6 an toan tai chinh
clia ho trong viéc dap (mg cac nghia vu tai chinh ngan han.

Trong nganh thép, noi hang ton kho c6 thé chiém ty trong 16n va co thé khong
dé dang chuyén d6i thanh tién mit ngay 14p ttrc, hé s6 thanh toan nhanh tir 0.5 dwoc
coi 14 hop 1y an toan. Piéu nay cho thdy doanh nghiép c6 kha ning thanh toan ng
ngan han ma khong phu thuéc qua nhidu vao viéc ban hang tén kho.

Ciing giong nhu thanh ngan han thi chi tiéu nay ciing xu huéng tt dan lén, va
chi tiéu thé hién qua 3 nam déu 16n hon 0.5 cu thé, ndm 2021 14 0.691 1an, nim 2022
140.757, nam 2023 12 0.868, tinh hinh nay cho thay su 6n dinh ¢ hé s6 nay. Dé rd hon
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vé vi thé canh tranh va kha ning cta hé s6 nay thi dudi day 1a bang so sanh giita 3
Codng ty cung nganh:
Bang 2-15: So sanh hé sb thanh toan nhanh gitra cac Cong ty nganh thép
(Dvt: Triéu dong)

Posco E&C Viét
Nam
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

TSNH | 1221 | 10.41 | 9.322. | 1,080, | 929, | 867,0 | 2.717 | 2.402. | 2.216.
5.599 | 4909 | 639 515 | 420 | 53 | .985 | 175 100

Thép Nam Kim Thép Thai Nguyén

Hé sb
oM | 0.366 | 0380 | 0512 | 0691 | 7> | 0.868 | 0.212 | 0.109 | 0.132
nhanh

Nguon: Thu thdp va xit li dit liéu tir ¢6 phiéu 68.com va BCTC
So sanh gitta 3 Cong ty cing nganh thi dau tién ta thiy rang TSNH ctia Thép
Nam Kim 1én nhét tiép dén 13 Posco E&C Viét Nam va sau cung l1a Thép Thai
Nguyén. C6 mot diém chung 1a qua cac nam TSNH cuia ba cong ty déu giam va ciing
d3 phan anh dung tinh hinh kinh té thi trudng. Vé hé sb thanh toan nhanh mic du
Thép Nam Kim c6 TSNH nhiéu nhat nhung hé s6 thanh toan nhanh nam 2021 va nim
2022 1an lugt 1a 0.366 va 0.380 ¢ dudi mirc dé xuat va nam 2023 & mirc 0.512. So
v6i Posco thi hé s6 nay Thép Nam Kim khong bang, tuy 1a TNSH cao nhit nhung ¢
1& Thép Nam Kim dang c6 khoan hang ton kho kha 16n nén hé sé thanh toan nhanh
ctia cong ty nay kha thap. V& Thép Thai Nguyén thi dang & mirc kém. So vé thi phan
trén thi truong thi Posco E&C Viét Nam van dang chiém wu thé tot.

Tinh hinh hé s6 thanh toan nhanh cua cong ty dang cho thiy dugc kha ning
quan li hang ton kho tot va tuy nhién cling can luu ¥ vé quy mé hoat dong kinh doanh
cling dang c6 nguy co bi thu hep. O hé sé nay DN van dang twong d6i 6n, nhung ciing
can phai cai thién dé dat dugc hiéu suit hoat dong va tinh thanh khoan khi dién ra tbt
nhét.

Hé s thanh todn tong quéat

O hé s6 nay ciing twong tu nhu cac hé s6 trén van tang dan qua timg nam cu thé:
nam 2021 12 0.894 1an, nim 2022 12 0.901 1an, nam [a 2023 1.003 1an. Hé sb nay cao
nhat trong tat ca cac hé s6 néu trén boi vi hé so nay bao quat boi tong tai san trén cho

tdng no phai tra, tuy nhién ¢ ndm 2021 va 2022 chi sé nay ¢ mirc < 1 cho thiy 1 dong
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ng thi chi c6 thé thanh toan duoc 0.89 ddng ¢ nam 2021 va 0.901 dong & nam 2022.
Nhu d3 trinh bay thi hé s6 nay dudi 1 thi DN c6 nguy co phé san cao, tuy nhién dén
thoi diém nam 2023 cong ty da cai thién con sb nay 1én muc 1.003. Tuy nhién kha
ning thanh toan cua Cong ty van dang kha mao hiém khi chi vira cham murc tiéu
chuan cho hé s6 no tong quat.

Bang 2-16: So sanh hé sb tong quét gitra cac Cdng ty cling nganh

Posco E&C Viét

Thép Nam Kim Nam

Thép Thai Nguyén

2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023 | 2021 2022 2023
Hé sb
thanh
toan 1592 | 1.653 | 1.796 | 0.894 | 0.901 | 1.003 | 1.248 | 1.238 | 1.200
téng
quat

Nguén: Thu thdp va xik Ii dit liéu tir ¢6 phiéu 68.com va BCTC
Nhin vao bang hé so trén thi ta c6 thé thay rang Posco E&C Viét Nam dang gip
kho khin hon trong hé s6 thanh toan tong quat. Mic du & hé sé thnah toan nhanh thi
chiém vi thé. Va cling co thé hiéu thi phﬁn kinh doanh cta hai DN con lai rong va
chiém wu thé hon Posco.
Kha nang thanh toan lai vay
Strc thanh toan 13i vay cia Posco E&C Viét Nam thé hién qua bang 2.12. Hé s
ndy & nam 2021 am (-5.157) 1an vi gia von hang ban cta nim 2021 & mirc 108% so
v6i doanh thu, nén ciing anh hudng dén loi nhuan trude thué va 1ai vay am 103.138
triéu ddng dan dén hé sb 13i vay & nim nay am 5.157 lan. Tiép dén 12 ndm 2022 hé sd
thanh toan 1i vay & mirc 2.072 1an va ndm 2023 3.415 1an hai nim nay chi s6 thanh
toan 1ai gia tang vi lgi nhuan trudc thué va 1ai cling gia tdng. Nhung nhin vao bang
2.12 thi ta thdy duoc chi phi 1i vay ¢ ndm nay ting dot bién 89,81% so véi nim 2022
mic du Cong ty da tra bt khoan vay cho c4c t6 chuc tin dung. Sy gia ting dot bién
nay la vi lai sudt & nim 2023 tang manh 1én mirc 5,5%/nam cao hon nam 2021 va
chua cdng vdi bién do theo quy dinh cua to chire tin dung. Bu lai thi lgi nhuén trudc
thué trudc 131 ndm nay dat 191.445 triéu dong ty 18 213% so voi nim 2022 diéu nay
d3 giam nguy co vé rui ro thanh toan 13i trong nim 2023. So v&i Thép Nam Kim va

Thép Thai Nguyén thi Posco E&C Viét Nam van kha tot.
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Bang 2-17: So sanh hé s6 thanh toan I4i vay giira cac Cong ty cling nganh

Thép Nam Kim Posco BECVIC | Thep Thai Nuyen
2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023 | 2021 2022 2023
Hé s
thanh

toan | 11.514 | 0.593 | 1.606 | -5.157 | 2.072 | 3.415 | 2.348 | 1.050 | -0.024
lai
vay

Nguon: Thu thdp va xit li dit liéu tir ¢6 phiéu 68.com va BCTC
d) Thuc trang nhan dién ruii ro siz dung vén cua Cong ty

Vé thuc trang nay ta quay lai bang khao sat can bd quan Ii tai Cong ty & bang
2.5 cau 7.4. Co dén 90% (36 nguoi) s6 can b quan 1i dugc diéu tra cho rang Cong ty
dang gap rai ro vé sir dung don bay tai chinh quéa cao. Xét vé nganh nghé xu dung
vén thi nganh thép 1a mét trong nhitng nganh ¢6 nhu cau st dung vén cao, ciing chinh
vi nhu cau nay dé dap tmg da cac nhu cau cua nén kinh té va nhu cau cia khach hang
thi cac Cong ty thudng co xu huéng huy dong von tir cac kénh huy dong vén da dang
va khéac nhau nhu phat hanh thém c6 phiéu, trai phiéu ching chi quy... tuy nhién doi
véi Cong ty Posco E&C Viét Nam thi cac kénh nhu huy dong trén khéng &p dung.
Cong ty chi sir dung vén vay va dic biét hon vén vay ma Cong ty dang thuc hién
hoan toan 100% la von vay tir nuéc ngoai vai dong USD. Nén viée nay ciing gap rat
nhiéu rai ro vé ty gia va lai suat khi thi truong bién dong manh dan dén cac bat lgi

cho doanh nghiép nhu da phan tich ¢ trén.
V& phan ngudn vén cua Cong ty xuat phat tir von cha sé hitu va vdn vay. Cong
ty vé nganh thép nén nhu cau st dung von kha Ion dé dap tng cac hoat dong san xuat,

nén Cong ty dang thién vé vén tir vay no khé lon.
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Biéu dd 2-4: Co cau ngudn vén cua Posco E&C Viét Nam

Theo nhu dit liéu thi co ciu ngudn vén cia Cong ty dnag hoan toan phu thudc

vao von vay cu thé:

Bang 2-18: Co cau vbn Cong ty Posco E&C Viét Nam

(DVT: Triéu dong)

2021 2022 2023

Téng ngudn von 1.204.733 1.040.155 965.422
VCSH (143.442) (113.974) 5.986

Téng ng 1.348.176 1.154.130 959.435

Vay ngan han 825.125 856.080 756.400

Tyié Va&’g‘f”‘g no 61.2% 74.2% 78.84%

Iy I¢ no vay/ Tong 68.49% 82.30% 78.35%

nguon von
No trén von chi s& -9.40 1013 160.28
hiru ' ' '

Téng tai san 1.204.733 1.040.155 965.422

Hé s6 no/TTS 1.12 1.11 0.99

Nguon: X Ii dit liéu tir bao cao tai chinh 2021-2023
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Dau tién ta thay duoc tdng ngudn vén cua Cong ty giam dan qua tirng nam vi
doanh thu tir hoat dong kinh doanh qua tirng nim giam va chi phi tai chinh va I3i suét
Suit ting cao nén anh huong dén ngudn vén cua Cong ty va ngoai ra ¢ nim 2023
Cong ty thy hién tra khoan ng vay 5 triéu USD, nén nguon vén cong ty qua cic nim
giam dan. Va trong giai doan ndy Cong ty ciing khong c6 xu hudng dau tu thém tai
san dai han hay ngin han.

Vén chu so hitu & ndm 2021 va ndm 2022 & muc am, vi cac ndm trudc hoat dong
kinh doanh thua 15 nén VCSH ¢ mtrc 4m, nim 2023 loi nhuan sau thué Céng ty dat
119.961 triéu dong nén VCSH nam 2023 duoc dua vé & mic duong 5,985 triéu dong.

Dua trén dir liéu tai chinh cta cong ty, tac gia tinh toan chi sé no trén tong tai
san cho tirng nam nhu sau:

e Nam 2021:
+ Tong no: 1.348.176 triéu dong
+ Tong tai san: 1.204.733 triéu ddng

1.348.176
1.204.733

Chi s6 g trén tong tai san ndam 2021 = 1.12
Chi s6 nay cho thay tong ng ciia cong ty 16n hon tong tai san, véi ty 18 no trén
tai san 1a 112%. Diéu nay cho thdy cong ty da tai trg nhiéu hon 100% tong tai san cua
minh bang ng, cho thay muac d6 rui ro tai chinh cao khi cac khoan ng déo han Cong
ty ¢ thé mat kha ning thanh toan c6 thé dan dén nguy co pha san.
o Nam 2022:
+ Tong no: 1.154.130 triéu dong
+ Tong tai san: 1.040.155 triéu dong

1.154.130

=1.11
1.040.155

Chi s6 g trén tong tai san ndam 2022 =

Chi sb nay giam nhe so voi nam 2021 nhung van vuot qua 100%, véi ty 18 ng
trén tai san 1a 111%. Cong ty tiép tuc duy tri ty 1& ng cao so véi téng tai san, mac du
da giam nhe.

e Nam 2023:
+ Tong ng: 959.435 triéu dong
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+ Tong tai san: 965.422 triéu dong
959.435
965.422

=0.994

Chi sé no trén tong tai san nam 2023 =

Trong ndm 2023, chi $6 no trén tong tai san da giam xudng dudi 1, véi ty 1& ng
trén tai san 1a 99,4%. Diéu nay cho thiy cong ty di cai thién dang ké tinh hinh tai
chinh, véi tong no thap hon tong tai san, giam bot &p luc tai chinh so véi cac nam
trudc.

Tar ném 2021 dén 2022:

Chi s no trén téng tai san giam tir 1,119 (111,9%) xubng 1,11 (111%). Su giam
nhe nay cho thay mac du cong ty da c6 nd luc giam no, ty 18 no van con cao, cho thiy
muc d6 rai ro tai chinh van con 16n

Tar nam 2022 dén 2023:

Chi sb ng trén tong tai san giam manh tir 1,11 (111%) xuéng 0,994 (99,4%). Su
giam nay la dau hiéu tich cuc, cho thiy cong ty da lam giam téng no va cai thién ty
& tai chinh, chuyén tir tinh trang no vuot qua tai san sang trang thai no thap hon tai
san.

So sanh téng thé (2021-2023):

Tong ty 1 no trén tong tai san giam tir 111,9% trong ndm 2021 xudng 99,4%
trong nam 2023, cho thay cong ty da c6 sy cai thién rd rét trong viéc quan Iy no va
cai thién suc khoe tai chinh nhung diéu nay van hét sic 1a nguy hiém déi voi mot
doanh nghiép. Nhin chung cac hé sé thi ba nim 2021, 2022, 2023 tit ca tai san dé
duoc tai tro ~100% bang khoan no.

Ty lénotrén von chi sé hitu ndam 2021 va 2022 dang & mic am 9,4% va 10,13%,
trong trudng hop nay cho thay DN dang can bo sung von dé dam bao thanh khoan va
dang gap rui ro tai chinh nghiém trong. Nam 2023 con s6 nay vé mirc dwong 160 diéu
nay cd thé hiéu rang la cir mot déng von cia DN 1a dang ng 160 ddng.

Tong khoan no cua Cong ty da phan la khoan vay ngan han vi Cong ty can von
dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc va ciing mot phan vi cac khoan ng
ngin han khong thu duoc nhu ké hoach nén khoan no ciia Cong ty déu la cac khoan
ngan han. VVé phan tai san dai han thi Cong ty da st dung VCSH ¢ thoi diém thanh

lap Cdng ty nén phan no dai dan Céng ty khong s hitu. Va ty Ié no vay ngan han
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trén tong no ngan han rat cao so vai tong no lan luot qua cac nam 1a: 61,2% va 74,2%

va cudi cuing 1a 78,84%.

1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

; [ I . ——
1 2 3

mmmm Tong tai san 1,204,733 1,040,155 965,422

s TSNH 1,080,515 929,420 867,053

TSDH 124,218 110,735 98,369

mmmm Tong tai san  mesm TSNH TSDH

Biéu do 2-5: Co cau tai san cua Cong ty
T6m lai tinh hinh co cdu von cia Cong ty dang gap rui ro rat nang né khi ma
tong tai san dang duoc tai tro ~100% bang khoan ng cu thé: ndm 2021 1a 112%, nim
2022 12 111% va 2023 1a 99% tong no trén tong tai san, trong d6 ng vay chiém lan
luot 12 61,2% va 74,2% cudi cing 78,84% trén cho téng ng. Cong ty dang déi mat
vé6i kha nang thanh toan 13i vay va ng gdc khi dén han, diéu ndy cé thé din dén pha
san va ngoai ciing dang kim ché da phat trién va lgi nhuan cua Céng ty rat nhiéu khi
ma ty 1& vay cao va dac biét tinh hinh kinh té 14i suat thi truong ting cao.
e) Nhan dién rui ro tai chinh qua kha nang sinh 1oi
O phan nhan dién rai ro qua céc chi sé sinh loi cung kha 1a quan trong ddi Véi
mot DN, chi s nay gilp ching ta hiéu dugc tinh hinh st dung nguon vén dau tu vao
viéc kinh doanh va s& sinh ra bao nhiéu phan tram lgi nhuan tir von ma ching ta dau
tu vao viéc kinh doanh.
Chi tiéu ROS (Return on Sales) do lwong loi nhuan rong cia mot céng ty so
v6i doanh thu ban hang. Day 1a mot chi s6 quan trong dé dénh gia kha ning sinh lgi

cua cong ty tir doanh thu ban hang
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ROA (Return on Assets) do luong kha nang ctia cong ty trong viéc sinh loi tur
t6ng tai san trung binh hai nam cua cong ty. Pay 1a mot chi s6 quan trong dé danh gia
hiéu qua sir dung tai san ctaa cong ty.

ROE (Return on Equity) do luong mic sinh loi caa c6 déng trén trung binh hai
nam vén chu s hitu cta cong ty. Py 1a mot chi s6 quan trong dé danh gia hiéu qua

cua cong ty trong viéc tao ra loi nhuan cho cb déng.

Bang 2-19: Céc chi tiéu ty suét sinh loi cua Cong ty Posco E&C Viét Nam

2021 2022 2023
ROS -13.43% 3.14% 17.11%
ROA -10.33% 2.62% 11.96%
ROE -22.89% -222%

Ngudn: Xir ly dit liéu tir BCTC Coéng ty Posco E&C Viét Nam

Ty sudt loi nhudn trén doanh thu (ROS) ting déu qua timg nim trong giai
doan nghién ctru. Nam 2021 ROS & mirc -13.34% cho thiy duoc ring trung binh ctr
100 dong tir doanh thu Cong ty s& phai bu 16 13.34 déng vi & nam nay chi phi gia vén
hang ban & muc 108% v&i doanh thu, di nhién khi ma chi phi cia mén d6 minh ban
ra con 16n hon doanh thu thi din dén lgi nhuan am. Nam 2022 con sb nay da dugc
cai thién rd rét, tur mirc -13.43% nam 2021 thi & nam 2022 Coéng ty da vuon 1én &
muc duong 3.14% mit du & ndm 2022 ty 1¢ GVHB/DT van & mirc 102% so v&i doanh
thu nhung vi cac khoan dy phong duoc thyc hién nén ROS dat & muc 3.14%. Nam
2023 ¢ mtc 17.11% mot sy dot phé 16m, ctr 100 déng doanh thu tui s€ thu duoc 17.11
déng loi nhuan, cho théy duogc su hi€u qua trong viéc quan li chi phi cua COng ty nam
2023.

Ty sudt sinh 10i cia tai san ROA

Mot doanh nghiép sir dung vén dé kinh doanh va sir dung tai san hiéu qua dé
sinh ra lgi nhuan hi€u qua hay khong thi nén dua vao co sd so sanh tuong quan gitra
tong tai san ma doanh nghiép dau tu vao dé hoat dong va sau d6 sé& thu vé bao nhiéu

loi nhuan tir tai san.
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Dit liéu tir bang 2.17 cho thdy duoc & chi s6 ndy ciing dugc cai thién trong giai
doan nghién ctru. Thip nhét 12 ndm 2021 hé sé nay thé hién & mirc 4m (-10.33%)
thién rang kha ning sinh loi tré TTS dang ¢ mirc Am tirc 14 kha ning quan li chi phi
chua tét dan dén nam nay 4m vén kinh doanh. Nam 2022 1a dat o mirc 2.83%. So vé
tdng truong vé mat st dung tai san dé tao ra loi nhuén so véi toc do tdng trudng cua
131 suat, 13i suat binh quan lién ngén hang ( nam 2021 14 0.25%, nim 2022 1 4.5% va
2023 12 5.5% - Ngudn Investing.com). Vi téc hiéu qua sir dung tai san dé tao ra loi
nhuan thi Cong ty sir dung vn chua hiéu qua, mirc hiéu qué sir dung tai san so véi
phan tram 14i suat thi chua hiéu qua. Cao nhét 13 nim 2023 dat 12.43%, nim nay cho
théy réng, mic du 13i suat van tang nhung muc do su dung tai san dé tao ra loi nhuan
ctia Cong ty rat tot.

2.3.3 Do luong rui ro tai chinh tai Cong ty TNHH Posco E&C Viét Nam

Dua trén két qua khao sat vé nhan dién rui ro, dén 80% (32 can bd quan 1y)
(CBQL) ¢ bang 2.6 cho biét doanh nghiép hién chua trién khai mé hinh chinh thirc
dé do luong va danh gia rai ro tai chinh. Nguoc lai, chi c¢6 5% sé ngudi tham gia khao
sat xac nhan rang cong ty dang ap dung cac phuong phap dinh luong dé danh gia va
quan 1y cac rui ro tai chinh c6 thé anh huong dén hoat dong ctia doanh nghiép.

Nghién ctru ki hon vé cau khao sat duge thue hién & cau héi sb 10 vé noi dung
phuong phap do ludng danh gia va quan tri riii ro tai chinh tai Cong ty bang céc bién
phap nao?

Hién nay, cac doanh nghiép 16n thuong xac dinh rui ro tai chinh thong qua
viéc phan tich bao cdo tai chinh va cac hé s6 tai chinh. Ho nhén dién céc loai rui ro
tai chinh chinh, bao gff)m rui ro thi trudng, rai ro tin dung thuong mai, rui ro thanh
khodn va rai ro don bay tai chinh. Tuy nhién, dé danh gia chinh xac mirc d6 rai ro va
bién dong cua cac yéu td ndy, cac doanh nghiép can sir dung cac coéng cu va phuong

phap cu thé nham do ludng va phan tich rai ro tai chinh mot cach hiéu qua.
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Bang 2-20: Cac phuong phap dung dé do lwdng rai ro tai chinh tai Céng ty TNHH
Posco E&C Viét Nam

Murc 3o stir dung

o , . Thuong
L Khong It stir dung Trung binh X
Tiéu chi Xuyeén

S6 S6 S6 S6
% % % %
luong lugng luong luong

phan 36 90% 2 5% 2 5% 0 0%
tich do

nhay

Phuong
phap do
1éch

36 90% 2 5% 2 5% 0 0%

chuan

Phuong
phap gia 40 100% 0 0% 0 0% 0 0%

tri rai ro

Phuong
phap dbi
40 100% 0 0% 0 0% 0 0%
mat pha
san

Khéc 100% 0% 0% 0%

Nguén: khao sat can bd nhan vién

Nhu vay qua bang khao sat can bo quan li tai Cong ty phuong phap dé dinh

luong rii ro tai chinh hau hét tat ca can bd quan li déu cho rang Cong ty khong ap
dung cac bién phap do ludng trén 90-100% la khdng, c6 10% cho rang Cong ty dang
sit dung phuong phap phan tich d6 nhay dé do ludng rui ro tai chinh ¢ mirc thuong

Xuyén. Va nhiéu phuong phap cac chuyén gia dang str dung rong rii nhu: gia trj rai
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ro (VAR), danh gid nguy co pha san Z-score Cong ty dang khong dur dung cho viéc
do luong RRTC tai Posco E&C Viét Nam.
2.3.4 Tinh hinh kiém soét va xi 1y rui ro tai Cong ty Posco E&C Viét Nam

Dua trén cac rui ro da dugc nhan dién, do luong va danh gid nhu rai ro 1ai suét,
riii ro vé ty gid, rui ro trong tin dung thwong mai, rui ro thanh khoan va rui ro gia ca
thi truong va rai ro vé ban lanh dao. Cong ty da chu dong trién khai cac bién phap
quan 1y rai ro trong tng cho ting loai rai ro cy thé.

Doanh nghiép da sir dung cac chi tiéu tai chinh dé tinh toan mutc do sir dung
don bay tai chinh va danh gia su bién dong ctia chung nham nhan dién va do luong
riii ro don bay. Chung quy thi phuong phép nay rat thyc té véi tinh hinh cta cong ty,
bi casc chi s6 duge tinh theo tai chinh hién thuc ciia COng ty nén diéu nay phan anh
kha chan that hién trang.

Tuong tu, cac chi tiéu khac nhu danh gid rai ro thanh khoan, rui ro vé kha ning
sinh 10 ctia tai san va vén chi s¢ hitu déu duoc cac nha quan 1y danh gia 1a can thiét
cho viéc danh gia rui ro.

Cong ty da ap dung cac bi¢n phap phong ngtra nhu sau: 70% can bo quan 1y
chon bién phap phong ngira dbi vai rui ro tin dung thuong mai, va 90% cho rang cong

ty dang thuc hién céc bi¢n phap phong ngtra rii ro thanh toan va ty gia.

2.4 DPanh gia tinh hinh quan tri RRTC tai Cong ty TNHH Posco E&C Viét
Nam
2.4.1 Cac két qua dat duoc sau khi nhan dién RRTC
% Két qud quy trinh quan tri RRTC

Qua két qua nghién ciru thi cong ty di kiém soat rai ro thong qua chu trinh khép
kin va dugc quan li va theo ddi rui ro boi ban giam ddc nhdm dam bao chit luong cla
ting khau quan tri. Quy trinh nay kha chit ché nhung van chua thuc su hiéu qua, khi
nhiéu yéu t6 thi truong thay doi.

¢ Cac budc quan tri rai ro

a) Nhan dién rui ro tai chinh
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Cong ty da chu dong trong viéc quan tri rui ro tai chinh tai Cong ty phuong
phap chinh d6 12 phan tich tai chinh doanh nghiép thong qua cac sb liéu thuc hién qua
cac nam. Va cac cach nhan dién va cac rai ro gdp phai cling da dugc lam rd ¢ bang
2.4 va bang 2.5, vé mirc 46 quan tdm RRTC cia cac can bd nhdn vién ciing dugc
khao sat & bang dudi day:

Bang 2-21: Mtrc d6 quan tdm vé quan tri RRTC cua can bo nhan vién tai Cong ty

Cau 2: Mirc d6 quan tdm quéan tri RRTC ciia Anh/Chi d6i voi Cong ty
Chi tiéu S6 lugng ngudi Mirc do %
1. Ratquan tam 8 20%
2. Quan tam 12 30%
3. Binh thuong 20 50%
4. It quan tam 0 0
5. Khoéng quan tam 0 0

Ngudn: Két qua khao sat
Tir bang khdo sat ta thdy dugc c6 100% can bd quan tim vé quan tri rui ro tai
chinh. Mic du, muc do khac nhau gitt cac chi tiéu khao sat: rit quan tim chiém (20%)
va quan tdm chiém (30%) cudi cing 13 binh thudng chiém (50%). Trén thuc té tit ca
cac doanh nghiép hoat dong déu quan tdm dén quén tri rii ro tai chinh va ciling tiy
thudc vao vi tri va mirc d6 nén sé cho ra nhitng marc do cho chi tiéu khac nhau. Va
céc nodi dung cac budc ma doanh nghiép quan tdm nham quan tri riii ro tai chinh ciing
giong nhau bao gém: nhan dién, do luong, kiém soat, xir 1y rii ro tai chinh. CAc can
bo déu nhan biét duoc tam quan trong cia RRTC tai mgt doanh nghiép va cling nhan
thirc dugc vai tro ctia moi ca nhan tai doanh nghi¢p minh dang hoat dong, nho vao su
chu dong do Cong ty cling da phat hi¢n ra nhiing rui ro tai chinh ma tai DN dang gap
phai gitip doanh nghiép budc dau nhan dién duge rii ro va xac dinh cac bién phap
tiép theo dé dbi pho giam thiéu rui ro.
Rui ro tin dung thuong mai
Qua khao sat thi co 70% tuong duwong vai 28 nguoi cho rang DN dang gap phai
rai ro vé tin dung thuong mai. Mic du qua cac nim khoan phai thu dang giam dan
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nhung so véi tong tai san thi van dang ¢ mic cao lan luot qua cac nim so véi tong
tai san 1a: 2021 12 60.88% va 2022 14 59.33% cudi cing 2023 14 50.54%. Khoan phai
thu giam nhung dang chiém ty trong rat cao so véi TTS khién cho doanh nghiép c6
thé bi gia ting chi phi tai chinh khi c6 nhu cau kinh doanh can phét sinh vén.

Rui ro thanh khodn

C6 90% twong dwong v&i 36 ngudi cho rang Cong ty dang gap rui ro nay. Trong
giai doan nghién ciru, Cong ty dang gap phai rai ro vé kha nang thanh khoan. Cu thé
cho thdy rang, kha ning thanh todn ngin han cua Cong ty dang & mirc dudi 1 cho dén
nam 2023 hé s6 nay & mic 0.904 lan, tuc 1a tong tai san ngan han caa cong ty chi co
thanh toan duoc 0.904 lan s no. Kha nang thanh toan ng tong quat ¢ ndm 2021 va
2022 van & mtc dudi 1, ndm 2023 chi tiéu nay & muc 1.003, tuy nhién hé s nay qué
mong manh va Cong ty ciing dang ddi mat véi tinh trang pha san.

Céc khoan tién twong duong tién & ndm 2021 va 2022 nho trong tai san ngan
han diéu nay cho thay su linh dong st dung tién cua céng ty, thuc hién khoan dau tu
tai chinh ngan han nhu gui tién gitp Cong ty c6 thém thu nhap tir tién nhan rdi.

Nhin chung qua phan tich, Cng ty dang gap tinh trang riii ro vé thoan khi céc
chi s6 dang thé hién dudi 1 so véi tong no. Gia sir néu can phai tra ng thi Cong ty
dang khong c6 kha nang thanh toan di, 1 dong thi cong ty chi c6 thé thanh toan 8 dén
9 dong khi str dung tong tai san. Posco E&C Viét Nam dang d6i mat vudi nguy co
pha san.

Rui ro don bay tai chinh

C6 90% tuong duong véi 36 ngudi cho rang Cong ty dang gap rai ro nay .Cau
trdc von Cong ty dang thién vé sir dung vén vay cu thé 3 nim : 68.49% va 82.30%
va 78.35% vai ty & vay no trén tong ngudn von nay trong diéu kién kinh doanh thuan
loi Cong ty c6 thé khuéch dai vén chi s¢ hitu 1én, nhung véi tinh hinh kinh té x4 hoi
trong giai doan nghién ctru thi dang dan dén tinh trang nguy co dbi mat véi véi kha
nang thanh toan khi ma khong tao ra duoc du dong tién dé xoay & cho céc khoan phai
tra, va khi thi truong c6 su bién d6i manh vé 14i suat thi Cong ty véi khoan vay no
cao thi ciing dang bi anh huéng vé lgi nhuan khi cac chi phi gia ting, cu thé nhu trén
da phan tich.

b) Hoat dong do lwong rui ro
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Doanh nghiép da phan 1a dung phuong phap dinh tinh dé dé dang nhan dang va
danh gia do luong rai ro mot cach thuc té hon duoc khao sat va cho ra két qua boi
cac can bo quan li tai Cong ty. Phuong phap phuac tap hon nhu dinh Iugng Cong ty
hién dang khong ap dung vi kha ric rdi va can kha nhiéu thdng tin mang tinh chét
tuong lai du doan nhiéu d6i véi mot doanh nghiép vira va nho thi thuc sy khdng phu
hop dé dir dung.

) Hoat dong danh gid rui ro

Cong ty dang danh gia rui ro qua y kién chuyén gia, va phan 16n viéc danh gia
nay ciing dya vao kinh nghiém 1am viéc dé dua ra nhimng phan tich danh gia duya trén
bao c4o tai chinh. Ddi véi hoat dong nay ciing kha thuc té vi né cac chi s6 s& phan
anh Ién tinh trang cta Cong ty va vai kinh nghiém cta cac chuyén gia thi cling sé cé
nhan dinh va huéng di twong d6i hon.

d) Hoat déng kiém soat rui ro

Dbi véi gian doan nghién ctu thi thi trudng bién dong kha manh nén hoat dong
Kiém soét rui ro ciing dwoc CBNV danh gia: rii ro vé thi truong c6 90% CBNV chon
phuong 4n nay, rui ro thanh khoan c6 90%, rai ro doan bay ciing 90%.

% Nhom chi tiéu phéan tich

Tong thé thi tdng ngudn vén Cong ty dang thién vé ng vay 68.49% va 82.30%
va 78.35% trén tong nguon vén tir 2021 dén 2023. Viéc st dung doan bay tai chinh
cao la mot trong nhiing nguyén nhan chinh dan dén mat kha niang thanh toan cho
Cong ty khi ma tinh hinh hoat dong kinh doanh chi du chi tra cho céac chi phi khéng
¢6 loi nhuan. Bén canh d6 co cau tai san ngan han 16n hon TSDH va trong d6 cac
khoan phai thu chiém ty trong 16n nhat trong TTS, diéu nay ciing dang dan dén rui ro
tai chinh cho Cong ty.

Kha nang thanh toan dang & mic yéu dudi 1, mac du chi tiéu nay ting dan qua
cac nam nhung van nhé hon mot nén tinh hinh thanh khoan cua Cong ty dang déi mat
Vv6i mét kha nang thanh toan.

Kha nang sinh 10 tir tai san & ndm 2021 déu & mic am, tic 1 cdng ty phai bu
16 chi viéc kinh doanh ciia nam 2021. Pén nam 2022 va 2023 con sd nay dat muc
duong 2.83% va 12.43%, tuy nhién nim 2022 diéu nay chu yéu dén tir hoat hoan

nhap cac khoan ng khé doi tir khach hang nén con sé ndy vin chua phan anh ding
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vuéi tinh hinh thuc té, naim 2023 ting truong 12.43% so vudi 2022, con sb nay ddi
chiéu v6i BCTC cho thdy su ting truéng thuc té dugc thé hién qua GVHB/DT dat ¢
muc 78.85%.
< Nhitng nhan té dnh hirong manh dén tinh hinh qudn tri RRTC tgi Cong ty
C4c yéu td bén ngoai, nhu tinh hinh kinh té vi mé va qua trinh hoi nhap qudc té,
d3 tao ra &p luc 16n ddi vai thi truong xay dung. Su canh tranh tir cac dbi thi 6 ngudn
vdn ddi dao va trang thiét bi cong nghé hién dai khién cho hoat dong kinh doanh cua
cdng ty ngay cang gip kho khin. Va dang chu ¥ hon 1 vén vay dang chiém ty trong
kha cao nén viéc thi truong bién dong anh huang khéa 16n dén KQHDKD cua Cong
ty. Va ngoai ra yéu t6 vé canh tranh thi trudng, Cong ty xuat phat diém tir Han Quéc
nén viéc hoi nhap vao thi truong dé duoc 10ng tin cua khach hang tai thi truong Viét
Nam ciing twong ddi con han ché. Va yéu té quan tri chua thyuc sy hiéu qua trong

khau chién luoc kinh doanh 1am cho doanh thu sut giam trong qué trinh nghién ctu.
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KET LUAN CHUONG 2
Chuong 2 d3 trinh bay vé tong quan vé Cong ty TNHH Posco E&C Viét
Nam va sau do6 la thuc hién nhan dién va phéan tich thuc trang quan tri rai ro tai
chinh tai Céng ty théng qua phan tich dya trén bao céo tai chinh giai doan 2021 d&én
nam 2023 va khao sat nhan vién, can bo quan li tai Posco E&C Viét Nam, thoi gian
khao sét 1a tir ngay 15 thang 07 nam 2024 dén 15 thang 08 ndm 2024. Qua cac cong
tac trén ciing d cho ra két qua rai ro ma doanh nghiép dang gap phai. Tir d6 sé dya

trén cac rui ro da xac dinh va dua ra giai phap ¢ chuong 3.
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CHUONG 3. GIAlI PHAP NANG CAO CHIEN LUQC QUAN TRI

RUI RO TAI CHINH TAI CONG TY POSCO E&C VIET NAM
3.1 Céc chién hrgc phat trién cia Posoco E&C Viét Nam
3.1.1 Dinh huéng va ké hoach phat trién Cong ty Posco E&C Viét Nam gia doan
tiép theo

— Tiép tuc qué trinh hoi nhap va xay dung thuong hiéu cua Cong ty tai Viét Nam

va thi trudng toan thé gidi.

— Tap trung vao phat trién mau ma chat luong san pham vé linh vuc thép.

— Cai tién quy trinh san xuat va cac cong nghé dang duoc &p dung tai Cong ty.

— Mé rong md hinh kinh doanh vé bat dong san nha & dan cu dau tu vao cac du

an khu dan cu.
— Khéng ngirng nang cao pham chat gia tri ma doanh nghiép dang tao duy

mang lai cho khach hang.

ng

— Nang cao kha niang quan tri tir cong nghé cho dén con nguoi theo chuan myc

hién dai, xay dung lai hé théng quan tri rai ro chat ché hon, cai tién cap nhat chi
lugc kinh doanh theo thi truong nhim dam bao duoc tinh chu dong va khan di

thuong hiéu tai thi truong.

én

nh

— Thuong xuyén td chtrc dao tao ngudn nhan lyc vé k§ nang lam viéc va chuyén

mon, va nét vin hoa Cong ty nham dé nhan dang vé van hoa Cong ty.

— Lap ké hoach dai han cho viéc kinh doanh cling nhu tinh hinh tai chinh cho

dai han.

3.1.2 Panh gia SWOT vé Cong ty TNHH Posco E&C Viét Nam

Dua trén tinh hinh hié¢n tai cia Cong ty cac thuan loi va kho khan trong hoat

dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong subt thoi gian vira qua thi dudi day

mot mé hinh SWOT duoc thuc hién boi tac gia:

la
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Bang 3-1: M6 hinh Swot cua Cong ty Posco E&C Viét Nam

Piém manh Piém yéu
— S1: Hau thuan ti phia Cong ty — W1: Thanh khoan
me & Han Quéc — W2: No vay
— S2: Thuong hiéu tap doan Posco — W3: Khoan phai thu khach hang

— S3: Nguén nhan lyc

Co hoi Thach thire
— O1: Thi trudng tiém ning — T1: Mbi truong canh tranh lén
— 02: Hoi nhap kinh té thé gigi — T2: Céng nghé dbi moi
— T3: Tai chinh

S1: La cong ty con cua Tap doan Posco tai Han Quéc nén duoc hau thuan tur
vbn va ngudn nhan luc, ngoai ra con hd trg tim kiém khach hang cho dau ra san pham.
S2: Mot tap doan 16n tai Han Quéc da linh vuc, nén s€ c6 uy tin trong cong viéc.

S3: Ngudn nhén lyc doi ngii quan 1i chat luong dén tir da quéc gia va sb lugng
dong.

W1: Kha ning thanh toan di dén han cac khoan vay thip, dang d6i mic v6i nguy
co pha san.

W2: No vay cao chiém hon 60% trén TTS ciing nhu ngudn von.

W3: Cac khoan phai thu chiém ty trong cao, cong ty dang g khé khan vé thu
ho6i no va lam gia tang chi phi tai chinh.

O1: Thi truong tim ning tai Viét Nam vé nhu cu x4y dung nha ¢, va GDP Viét
Nam ngdy cang gia ting, Viét Nam dang hoi nhap kinh té qudc té nén cc cong trinh
dau tu cong dang sép dugce trién hai va thuc hién nham dat chuin co sé ha té“mg.

02: Hoi nhap kinh té thé gidi nhd vao thuong higu da c6 tir lau doi ciia Posco
va tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gidi nén gia ting co hoi cho Cong ty.

T1: moi trudong canh tranh trén thi truong co rat nhiéu DN hoat dong kinh doanh
vé nganh thép nén viéc canh tranh vé gia va thuong hiéu Posco E&C VN 1a mot thach

thic 1on.
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T2: Thoi dai ngdy cong nghé cang tién dé sir dung duoc thi phai co ngudn tai
chinh manh va ngudn nhén luc c6 du kha ning va hiéu biét dé sir dung cho san xuét
va quan tri cling dang 1a thach thirc voi cong ty.

T3: Thach thtrc tai chinh cong ty trong viéc xdy dung va tai co cdu cac khoan
ng trong thoi gian t6i nham giam thiéu rai ro cho cong ty.

3.2 Gidi phap phong ngira rii ro tai chinh tai Cong ty Posco E&C Viét Nam
3.2.1 Hoan thién nhan dién va du bao rui ro tai chinh tai Céng ty

Hién tai, Cong ty dang chu dong nhan di¢n rui ro tai chinh thong qua phan tich
bao c4o tai chinh, tir d6 gitip phat hién nhitng rii ro tiém an c6 thé xay ra trong twong
lai. Cong ty ciing co thé ap dung cac phuong phap dinh lwong dé nang cao kha ning
nhan dié€n rai ro. Mgt trong nhitng cong cu dinh lugng co thé xem xét 1a str dung cac
g dung cong nghé thong tin. Vi du, dé du doan rui ro ty gia, cong ty c6 thé ap dung
mo hinh STL (Seasonal and Trend decomposition using Loess), mdt phuong phap
phan tich chudi thoi gian linh hoat va manh mé&. M6 hinh nay gitp du bao bién dong
ty gia, tir d6 hd tro cong ty trong viéc quan 1y rai ro lién quan dén ngoai té.

Hién tai cong ty dang sir dung no trong ciu triic von diéu nay cong ty dang doi
mit v6i rii ro tai chinh, bao gém viéc gia ting phan tan loi nhuan va kha ning thuc
hién cac cam két thanh toan no géc va ldi dén han. Ca hai khia canh nay cua rui ro tai
chinh ¢6 thé duoc do luong qua cac hé s6 tai chinh, nhu di duoc 1y ludn va nghién
clru trong cac chuong trude. Do d6, cong ty can chii dong trong viéc nhan dién va du
béo riii ro tai chinh thong qua viéc phén tich cac hé so tai chinh va khao sat y kién tir
cac by phan lién quan nhu tai chinh, san xuit va ké hoach. Nén viéc nhan dién nay
can phai thuc hién chu dong t6i da trong cong tac phan tich bao cao tai chinh vé tinh
trang nhan di¢n rui ro.

Cong ty can thyc hién cai thién phuong phap cac chuan myc vé cic chi s6 dé
phan tich bao cao tai chinh va tir d6 quan tri rai ro chét ché va hiéu qua hon.

Quy trinh nhén dién cac rui ro tai chinh d& xuat méi nhu sau:
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Xay dung ti€u
chuan cua cac hé¢
s0 tai chinh do
ludong

Xéc dinh nhiing
h¢ so tai chinh  ——
can do luong

Danh gia mirc do
chuén cua cac h¢
SO

Nhan dién rui ro Két luan rai ro

So d6 3-1: Quy trinh nhan dién rai ro tai chinh

Buéc 1: Dua trén cac chi s6 tai chinh chuan muc va tinh hinh thuc té cta cong
ty xac dinh nhiing chi s6 c6 tinh anh huong va quan trong theo tht ty tir nhidu dén it
can phan tich do luong: muc do tac dong no dén 1gi nhuén cta cong ty, kha ning
thanh todn nhanh, kha ning thanh toan tong quat, cac chi tiéu ROA, ROE, ROS...

Budc 2: Xay dung ti€u chuin cua céac hé s d3 duoc chon dya trén céac chi sb
nganh va tinh hinh hoat dong ctia cong ty va muyc ti€u tai chinh va ngoai ra ciing phu
thudc vao tim nhin va kinh nghiém cta nha quan tri.

Budc 3: Thuc hién khao sat thong qua can bd nhan vién vé cac chi s6 da duoc
xay dung muc do tiéu chuan dya trén tinh hinh va muc tiéu ctia DN.

Budc 4: Tu d6 phan tich va xac dinh cac chi sb ¢6 vurot muc chuin cua cac chi
s6 da duogc théng qua & bude 3.

Budc 5: Thyc hién két luan rui ro va goi ¥ cac bién phap nham kiém soat cac
rui ro duoc xac dinh & budc 4.

3.2.2 Hoan thién muc d6 do luwong
Hién tai, cong ty chu yéu sir dung phuong phap do nhay dé do ludng rui ro tai
chinh, mac du muc dé st dung chi & mic han ché, va phuong phap dd 1éch chuin
ciing dugc 4p dung nhung & mirc rat thip. Do dé, viéc 4p dung cic phuong phép dinh
luong khac dé do ludng rui ro tai chinh mét cach chinh xac va rd rang hon 1a rat can
thiét cho cong ty. Vi du:
Hé s6 nguy co phé san: Cong ty co thé sir dung ham du doan nguy co pha san

ctia Altman cuing v6i hé thdng chim diém cua S&P va Moody. Viéc két hop nay gitp

danh gia dau hiéu bat 6n tai chinh hang nim ciia cong ty va cac doanh nghiép khéc,
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tir d6 thue hién cac diéu chinh kip thoi. Tuy nhién, viéc nay doi hoi phan tich ki
ludng duya trén s6 lidu tai chinh sin co.

Gia tri rui ro (Value At Risk - VaR): Po ludng rui ro tai chinh bang phuong
phap gia tri rti ro c6 thé cung cip cai nhin sau hon vé mirc do rui ro tiém 4n.

3.2.3 Hoan thién kiém soat rui ro

Str Dung Cac Cong Cu Tai Chinh Phéi Sinh:

Giao dich ky han ngoai té: Cong ty c6 thé giam thiéu rui ro lién quan dén bién
dong ty gia bang cach st dung céc giao dich ky han ngoai té do ngan hang cung cap.

Hop dong twong lai: Céac san ching khoan nhu VNdirect cung cip hop dong
tuong lai, giup dam bao mirc gia on dinh cho cac khoan dau tu tai chinh trong twong
lai.

Hop dong quyén chon: Nghién ctiru va ap dung hop dong quyén chon, hién
dang tr& thanh xu hudng tai cac san giao dich chimg khoan, giup cong ty quan 1y tot
hon bién dong ty gia.

Kiém Soat Rui Ro Tin Dyng Thuong Mai:

Kiém tra thong tin khach hang: Dam bao thong tin khach hang chinh xac va
dang tin cay.

Quan ly sau ban hang: Duy tri lién lac thuong xuyén véi khach hang va theo
doi hoat dong thanh toan cua ho.

Qudn Iy no qud han: Theo ddi va xtr Iy cac khoan ng qua han dé cai thién kha
nang thu hoi cong ng.

Kiém Soat Ruii Ro Tai Chinh Qua Hé Thong Kiém Soat Noi Bo:

Chinh sach va hudng dan: Dam bao co6 su hd tro tir cac nha 1anh dao trong
viéc xay dung va thyc thi cac chinh sach kiém soat ndi bo.

Nhén thire quan tri: Chu doanh nghiép cAn nang cao nhan thirc v& quan tri rai
ro tai chinh, ddt quan tri rai ro 1én hang dau trong hé théng kiém soat ndi bo.

Quan Ly Dong Tién:

Theo déi va can doi dong tién: Doanh nghiép can dam bao dong tién dé duy
tri hoat dong, theo ddi va diéu chinh ngudn tai tro dé huy dong vdn khi can thiét,

Qudn Iy tai san: Giam sat bién dong tai san dé c6 kha ning chuyén doi tai san

thanh tién nham dap (mg cac nhu cau tai chinh trong qua trinh hoat dong.
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3.2.4 Mot s6 giai phap khac dé nang cao hiéu qua trong quan tri rai ro tai chinh
a) Thuc hién quy trinh QTRR hiéu qua

Viéc xac dinh céc tiéu chi dé dam bao sy an toan cua hé théng tai chinh trong
doanh nghiép rat quan trong cac tiéu chi nhu: vén luu chuyén, nha tai trg, dong tién,
hé sd tai trg va hé s sinh 1o, 12 vo ciing quan trong. Nha quan tri tai chinh tai DN
can phai dam bao viéc thuc hién danh gia va giam sat cac hoat dong tai chinh duoc
thue hién lién tuc va hiéu qua. Biéu nay bao gdom viéc thiét l1ap hé thong dinh mic,
don gia, du toan chi phi, mic du ng, va ty 1€ tang truong, phu hop vai cac muc do rai
ro tai chinh chap nhan dugc cho timg don vi, linh vuc, khu vire kinh doanh, va khoang
thoi gian cu thé trong nam. Cac tiéu chi tai chinh co ban nén dugc so sanh va theo
ddi dé danh gia nang luc tai chinh theo tinh hinh thyc té cua don vi. Cong ty can thiét
lap quy ché quan ly va phong ngtra rai ro tai chinh rd rang, vai su tham gia cua céc
bo phan quan tri tai chinh va cac CBQL cua tirng phong ban cho ting chi tiéu hoat
don, phan cip cu thé quyén ra quyét dinh tai chinh va xac dinh trach nhiém cu thé cua
tirng bo phan trong qua trinh quyét dinh tai chinh. Doanh nghiép ciing can phat trién
d6i ngii nhan vién quan ly rai ro tai chinh cé kinh nghiém va kién thirc sau rong va
c6 bé day kinh nghiém dé danh gia va quan ly rai ro tai chinh mot cach hiéu qua. Viéc
diéu hoa va st dung von, phan phdi loi nhuan tir két qua hoat dong va xir Iy ng noi
b can duoc thuc hién mot cach cong bang va hop |i gitra cac bén lién quan, tranh

tinh trang phan biét gay thiéu sot.
b) Nang cao y thuc trinh d6 can bo nhéan vién trong viéc quan tri rai ro tai doanh nghiép
Giam thiéu rui ro tir y thizc cua CBNV tai co quan rang trach nhiém QTRR
khong chi & mot ca nhan ma I cua toan tap thé. Co thé co su khac biét gitta cac doi
tuong vé QTRR nhung mdi cac nhan déu phai nhan thirc dugc nhitng rai ro cd thé
gap phai va anh huong dén DN nén can phai nang cao y thirc trong cong tac nay. Moi
c& nhan s& c6 mot trach nhiém QTRR khéac nhan nén can phai trang bi ki ning phan
tich va nhan dinh van dé. Doanh nghiép phai thuong xuyén tuyén truyén va hudng
dan vé QTRR cho toan thé can b nhan vién tai cac bd phan va phong ban va dong
thudng hudng din va dao tao vé cac rii ro lién quan dén tai chinh nham dong bo mot
hé thdng cdng ty 6 hiéu biét vé QTRR tai chinh dé dé dang trong cong tac nhan dién

rai ro cua cac phong ban c6 trach nhiém quan tri rai ro tong thé caa DN.
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Chang hang nhu viéc quan tri rui ro tir khoan vay vé nguy co anh hudng tir thi
truong & gia doan nghién ciru nam 2021-2023. CAc can bo nhan vién ¢ thoi diém thyc
hién khoan vay khong dung bat cir mét hop déng phéi sinh ndo nham dam bao ty gia
va l4i suat nén dan dén tinh trang chi phi tai chinh ting manh khi thi treong bién dong
lam cho khoan lgi nhuan sau thué bi anh huéng giam hiéu suat sinh 16i cua cong ty.

c) Téi cau tric von

Cong ty nén thyc hién tai cau tric von, ting von chi sé hitu va 1én ké hoach tra
no khoan vay nham giam bét ty trong vay trén tong ngudn véon dé giam thiéu cac rai
ro khi thi tredng bién dong vé 13i suat gia ca hang hoa.

Theo BCTC ¢ thoi diém hién tai thang 8 nam 2024 thi cong ty dang con no
khoan vay 21 triéu USD. Vi tinh hinh 13i suat USD dang chénh léch cao hon véi l4i
suat VND hién tai thi cong ty nén co cau lén ké hoach tra no cho khoan vay bang
cach dya trén doanh thu va chi phi hang thang duogc thuc hién bang USD va VND
ciia Cong ty va tién hién co cia Cong ty va vay VND dé Ién ké hoach tra no cu thé
va theo ddi mot cach thuong xuyén. Nham giam ty trong nog vay nang cao hiéu suat

sinh loi ctia doanh nghiép.

KET LUAN CHUONG 3
Chuong ba di dua ra nhitng chién lugce dé phat trién Cong ty va cac giai phap
nham nang cao hiéu qua va khac phuc cac RRTC ma Cong ty TNHH Posco E&C

Viét Nam dang méac phai.
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KET LUAN

Quan tri rdi ro tai chinh 1a mot yéu té quan trong trong viéc dam bao su bén
vitng va phat trién 1au dai ciia doanh nghiép. Dé thyc hién hiéu qua quan tri rai ro tai
chinh, doanh nghiép can thiét 1ap cac tiéu chi rd rang cho viéc danh gia va giam sat
cac yéu t6 tai chinh quan trong nhu vén luu chuyén, dong tién, hé sé tai tro, va kha
nang sinh 101. Viéc xay dung hé théng dinh mtrc va du toan chi phi phu hgp, cung voi
quy ché quan 1y tai chinh minh bach, 13 can thiét dé kiém soat cac rui ro tiém 4n va
t8i wu hoa hiéu suét tai chinh. Tuy nhién & thi truong Viét Nam hoat dong QTRRTC
chua thuc sy dugc chi trong dugc nhan théy qua sb lugng doanh nghiép rat khoi thi
truong dugc trinh bay & chuong 1.

Ngoai ra, su tham gia ctia cac bd phan quan 1y tai chinh trong viéc ra quyét dinh
va phan cap quyén han rd rang 13 diéu kién tién quyét dé dam bao qua trinh ra quyét
dinh tai chinh dugc thuc hién mot cach chinh xac va hi¢u qua. P91 ngii nhan vién
quan 1y rai ro tai chinh can duoc ddo tao va phat trién dé c6 kha nang danh gia va
quan ly cac rai ro mot cach chuyén nghiép.

Cubi cung, viéc diéu hoa von, phan phéi két qua hoat dong, va xur 1y n¢g ndi bd
phai duoc thyc hién mot cach cong bang va minh bach gitra cac bén lién quan. Pam
bao nhitng yéu t6 nay gitip doanh nghiép khong chi duy tri su 6n dinh tai chinh ma
con toi wu hoa kha nang phat trién bén viing trong moi truong kinh doanh day bién
dong.

Dua trén co s& 1y thuyét va phan tich thuc té tir Cong ty Posco E&C Viét Nam
thi dé tai da thuc hién dugc nhitng van dé nhu sau:

Thir nhat, dua trén cac co so Iy thuyét vé QTRRTC, dé tai ciing da tiép can nhiéu
ngudn quan tri va quan diém quan tri khac nhau va tir 6 hinh thanh cac van dé can
quan tri va quy trinh quan tri phu hop tai Cong ty Posco E&C Viét Nam. QTRRTC
duoc cong ty tién hanh gém bon ndi dung: Nhan dién rui ro tai chinh; do luong rii ro
tai chinh; kiém soat rdi ro tai chinh.

Thur hai, trén cac co sé ly luan da dugc thyc hién &p dung nhéan dién thuc trang
quan tri rui ro tai Cong ty Posco E&C Viét Nam. Thong qua dir thiép so cap 1a khao

sat 40 can bo nhan vién dang lam viét tai Cong ty va dua theo bdo cdo tai chinh trong
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giai doan nghién ctru 2021 dén nim 2023. Dua trén phuong phap dinh lwong va phan
tich bao céo tai chinh va cho ra céc rui ro tai chinh dang hién hiru tai Cong ty la:
— Rui ro vé thi trudng l4i suét, ty gi, gia nguyén liéu dau vao: C6 36 CBNV
duoc khao sat cho riang cong ty dang gap phai van dé nay.
— Rui ro vé tin dung thuong mai: C6 28 CBNV cho rang cong ty dang gap
rai ro vé tin dung thuong mai.
— Rui ro vé thanh khoan: C6 36 CBNV dugc khao sat cho rang cong ty
dang gap phai van dé nay.
— Rui ro vé doan bay tai chinh: C6 36 CBNV dugc khao sét cho rang cong
ty dang gap phai vin dé nay.

Theo két qua khao sat va két qua phan tich so liéu tir béo céo tai chinh duogc
thuc hién ¢ chuong 2 thi ca hai két qua nay khudp véi nhau va ding véi tinh trang
ma Céng ty TNHH Posco E&C Viét Nam dang gap phai.

Thet ba, tir cac danh gia va nghién ctru Vé rii ro ma cong ty dang gap phai thi
dé tai cling cling dd dua ra bon giai phap dé ting cudng cho cdng tac quan tri rai ro
bao gom ca phuong phap dinh lugng va phuong phap dinh tinh.

Nhu vay, dé tai ciing d chi ra duoc cac loai rui ro dua trén co so |y thuyét da
xéac dinh va da dua ra nhiing giai phap nham nang cao chat lwong quan trj rai ro tai
DN. Vi dé tai c6 tinh chat phuc tap va doi hoi nhiéu kién thirc chuyén sau nén trong
qua trinh thuc hién dé tai khong tranh khoi nhitng sai s6t vé kién thirc chuyén maon.
Vi vay nén rat mong quy Giang vién va quy doc gia dong gop thém y kién va chia s&
nhitng kinh nghiém thuc té vé chuyén mén nham cai thién kha ning phan tich va

chuyén mén lam viéc
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PHU LUC

PHIEU KHAO SAT TINH HINH QUAN TRI RUI RO TAI CHINH TAI

CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN POSCO E&C VIET NAM

I. Cong tac quan tri rii ro tai chinh doanh nghiép:

1.

Anh/chi da tirng nghe dén hoat dpng QTRR tdi chinh trong doanh nghiép
chwa?
o Thuong xuyén
o Datung
o Chua tirng
Mirc dp quan tam ciia 6ng/ba doi véi qudn tri riii ro tai chinh doanh
nghiép?
o Rét quan tAm
o Quan tam
o Binh thuong
o [tquan tam
o Khong quan tam
Cong ty ¢é xdy dwng quy dinh vé qudn tri riii ro tai chinh khong?
o Co
o Khong
Theo quy dinh cua doanh nghiép, by phdn chiu trach nhiém qudn tri rui
ro tai chinh cua doanh nghiép la?
o Ban diéu hanh tai cong ty
Ban giam ddc cong ty
Phong Tai chinh - ké toan
Ban kiém soat
B6 phan chuyén trach
Cac don vi khac
Céong ty di thuce hi¢n nhitng ndi dung nao dé qudan tri riii ro tai chinh (c6
thé chon nhiéu ddp dn):
o Nhan dién RRTC
Do luong RRTC
bénh gia RmRTC
Xu ly RRTC
Ca 4 ndi dung trén
Y kién khac

o O O O

O O O O

I1. Nhin dién rui ro tai chinh (Danh cho nhirng doanh nghi€p cé hoat dong

nay)

79



6. Ong/ba cé nim bit dicoc CAC théng tin vé tinh h hoat déng ciia doanh

nghiép khong?

o Thong tin vé tinh hinh kinh doanh doanh nghiép
o Théng tin vé chién lugc san xuat kinh doanh va muc tiéu phat trién

cua doanh nghiép
o Théng tin vé quy trinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép

o Thong tin vé khach hang va nha cung cap ciia doanh nghiép

o Tat ca cac thong tin trén
7. Doanh nghiép noi anh/chi dang lam viéc da va hién tai gdp phdi nhitng

rui ro tai chinh nao (Co thé chon nhiéu dap an)?

o Raui ro thi truong ( rai ro 1ai suat, rii ro ty gia, rui ro bién dong gid dau

vao, dau ra)

0 O O O O O

Y kién khac

Rui ro tin dyung thuong mai
Rui ro thanh khoan

Rui ro hoat dong

Rui ro vé ciu trac tai chinh
Tét ca cac rui ro trén

8. Doanh nghiép anh/chi dang nhdn dién rii ro tai chinh thong qua:

Bién phap Mirc do thuwce hién
Khéng sir It (1lan/ | Trung binh | Thudong
dung nam) (6 thang/lan) | xuyén
Str dung Y kién chuyén
gia
Phén tich tai chinh doanh
nghiép dinh ky

Xay dung mo hinh dy
bdo RRTC

Y kién khéac

9. Cdc chi tiéu va so liéu tai chinh ma doanh nghiép anh/chi dang siv dung dé
nhdn dién rii ro tai chinh?

Cac chi tiéu, so liéu tai
chinh cong ty sur dung

Mirc dp swr dung

Khong It sir dung

Trung binh
6
thang/lan)

Cao (hang
ngay)
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Mitrc do sir dung don bay tai
chinh

Gia tang cac khoan phai thu
kho khan doi no

Kho khan trong thanh toan
cac khoan ng ngan han dao
han

Kho khan trong thanh toan
ng goc dén han

Céc chi s6 thanh toan sut
giam

Hiu qua hoat dong giam

Chi tiéu khac

II1. Do lwong va danh gia rui ro tai chinh doanh nghiép

10. Cac phwong phdp do lwong riii ro tai chinh ma doanh nghiép anh/chi sw

dung:

Tiéu chi

Mirc dp swr dung

It sir
dung

Trung binh
6
thang/lan)

Cao (hang
ngay)

Ty 1& no qué han so véi tong
ng

Ty 1€ trich 1ap du phong

Mirc do tac dong cua don bay
tai chinh DOL

Puong phap phan tich d6 nhay

Phuong phép d6 1éch chuan

Phuong phép gia tri rti ro

Phuong phdp nguy co pha san

Phuong phép khéac
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IV. Kiém soat rii ro tai chinh doanh nghiép

11. Cac bién phap ma doanh nghiép anh/chi sir dung dé kiém soét rai ro tai chinh

Tiéu chi

Mirc dj sir dung
Khéng | It sir dung | Trung binh | Cao (hang
6 ngay)
thang/lan)

Ty 1é no qua han so véi tong
ngy

Ty 1€ trich 1ap du phong

Muc d6 tac dong cua don bay
tai chinh DOL

Puong phap phan tich do nhay
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