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LOI CAM ON

Loi dau tién t6i xin kinh giri Ban Lanh dao cing quy thay c¢6 khoa Quan
Tri Kinh Doanh — Chuyén nganh Quan tri Kinh doanh dang giang day va lam
viéc tai truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh 16i cam on chdn thanh nhét, chlc tat
ca cac thay ¢ gio ludn thanh cong trong sy nghiép gido duc dao tao cling nhur
moi linh vyuc trong cudc séng, dd cung vai tri thirc va thm huyét cia minh dé
truyén dat von kién thac quy bau cho ching tdi trong sudt thoi gian hoc tap tai
truong, cling nhu tao cho tdi co co hoi co sat thuc té trong dot thuc thuc tap dé
thuc hién khoa luan nay.

Pic biét, t6i cling xin gii 1oi cam on chan thanh nhat dén thay Nguyén
Ky, ngudi da khong ngai thoi gian, cong stc, nhiét tinh chi dan, dong gop ¥ kién
gilp t6i khic phuc nhitng sai sét va huéng dan tdi mot cach chi tiét dé hoan
thanh khoa luan nay mot cach tot nhat.

Do su han ché vé kién thtc, kinh nghiém thuc tién nén bai viét cua toi
chac chan khong tranh khoi nhitng thiéu s6t nhat dinh ca vé noi dung 1an hinh

thire. T6i rat mong nhan dugc sy chi bao, gop ¥ quy béu tir quy thay co.

Tran trong!

Ngay .... thang .... nam 2023
Sinh vién thyc hién

(ky va ghi rd ho tén)

NGUYEN NGOQC GIAU



LOI CAM DOAN

T6i cam doan rang dé tai nay la do chinh téi thyuc hién, cac s6 liéu thu thap
va két qua phan tich trong dé tai Ia trung thuc, dé tai khdng tring véi bat ky dé

tai nghién curu khoa hoc nao.

Ngay .... thang .... nam 2023
Sinh vién thuc hién

(ky va ghi ho tén)

NGUYEN NGQC GIAU



PHAN MO PAU

1. Ly do chon dé tai

T6 chic Thuong mai Thé gigi (WTO) tuyén bé Viét Nam gia nhap. Voi
qua trinh toan cau héa dang phat trién manh mé, nhing trién vong hung thinh
cling ton tai véi nhitng trd ngai mang tinh hé qua. Doanh nghiép phai canh giac
vé6i nhitng cam bay nguy hiém dang rinh rap. Su phat trién manh mé doi hoi phai
xay dung can than cac ké hoach va chién lugc kinh doanh phu hop véi tirng moi
truong riéng lé. Picu nay doi hoi phai can nhac va kiém tra toan dién ca cac yéu
td bén ngoai va bén trong. Chi khi d6 mai c6 thé khai thac duogc cac co hdi va vo
hiéu hoa cac mdi de doa, thic day loi ich dong thoi giam thiét hai.

Véi nhing thay doi lién tuc trong thé giéi kinh doanh, diéu quan trong dbi
véi moi doanh nghiép 1a thiét 1ap mot chién lwgc vitng chic. N6 cung cap tim
nhin va muc tiéu rd rang cho cong ty, gan két cac thanh vién trong nhom huéng
t6i muc tiéu chung va tranh nhitng hoat dong thiéu hiéu qua cé thé gay thiét hai
cho cong ty. Bé di trude dbi thia, cong ty can phai nhanh nhen va sang tao trong
viéc thich tng véi nhu cau méi thi truong.

Bat dong san 1a mot linh vuc kinh doanh rét dic thu, doi hoi nhitng diéu
Kién dac biét nhu ngudn tai chinh viing manh, kha nang huy déng vén, méi quan
hé tt v6i cac co quan chirc nang quan 1y chuyén nganh, dinh hudng ciing nhu 1a
tam nhin dai han cua lanh dao doanh nghiép. Hoat dong kinh doanh bat dong san
mang tinh chu ky, nén rai ro rat Ion, tuy nhién di kém véi rai ro 16n chinh 12 loi
nhuan rat hap dan do d6 linh vyc kinh doanh nay ngay cang thu hat cac doanh
nghiép tham gia. Bt dong san dang trén da phat trién nhanh, nhu cau vé céc san
pham bat dong san nhu dau tu rat 16n vao dat, nha &, trung tdm thuong mai,
khach san,... nhu vay day la co hoi va ciing la thach thic I6n cua cdc cong ty
kinh doanh bat dong san.

Tir nhitng ly do trén nén tdi chon dé tai “Phan tich vé thuc trang chién
lwgc kinh doanh Bat déng san tai Céng ty Cé phan Kim Thinh Phu Group”

dé nghién ciru. Nham tap trung nghién citu mot s6 van dé chinh duwa trén két qua



hoat dong kinh doanh va dwa ra mot s6 dé xuat va giai phap dé nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh bat dong san.

2. Muc tiéu nghién ciu
Phan tich cac co s& ly luan vé bt dong san va chién lugc kinh doanh, tir

d6 1am tién dé dé phan tich céc yéu td dén hoat dong cua cong ty va xay dung
chién lugc mot cach tét nhat.

Phan tich cac yéu td méi truong va hoat dong san xuit kinh doanh cua
cong ty, tir 6 két hop véi dinh hudng va muc tiéu dé xay dung chién luoc kinh
doanh BDS cua Cong ty C6 phan Kim Thinh Phi Group.

3. Poi twong nghién ciu
Tap trung nghién citu phan tich thyc trang chién luge kinh doanh dé danh

gia duoc hiéu qua nang suat, loi nhuan cia Céng ty C6 phan Kim Thinh Phd
Group.

4. Pham vi nghién ciu
Chu yéu nghién ciru cia dé tai la phan tich vé thyc trang hoat dong chién

lwgc kinh doanh Bat dong san tai Cong ty C6 phan Kim Thinh Pha Group.

5. Phwong phap nghién ctru

— Phuong phap thu nhap s liéu: Thu nhap sé liéu trong qué trinh thyc tap
tai cong ty va sb liéu tham khao trén trang mang. Ngoai ra, tim hiéu céc
ngudn dit lidu thu nhap gian tiép thong qua phuong phép ghi chép, nghién
ctru va truy cap vao cac trang wedsite, nghién curu cac bai bao céo co lién
quan dén dé tai.

— Phuong phap phén tich dir liéu: Khi thu nhap du cac théng tin can thiét co
lién quan dén dé tai trong qua trinh nghién ciu, budc tiép theo kha quan
trong d6 1a phan tich, tong hop danh gia s6 lidu. Vi phuong phap phan
tich thong tin nham danh gia hoat dong kinh doanh cua Cong ty ¢ phan
Kim Thinh Phu Group.

— Phuong phap quan sat: Quan sat cac hoat dong mot cach cé muc dich, co
ké hoach nham nam dwoc chién luoc kinh doanh cua cong ty.

— Phuong phap so sanh: La phuong phap duoc sir dung kha pho bién trong
phan tich hoat dong kinh doanh. Phuong phap so sanh la phuwong phap
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xem xét céc chi tiéu phan tich bang cach duya trén so sanh sé lidu véi mot
chi tiéu co so (chi tiéu gbc). Phuong phap so sanh dwoc sir dung trong
nghién ctru dé c6 dugc nhirng chi tiéu cu thé vé khéi luong, gié tri ciing
nhu téc d6 ting trudng cua van dé nghién ctu trong ky phan tich. Bng
thoi so sanh cac két qua thdng tin thu nhap duoc dé tong hop két qua
nghién ciru mot cach chinh xéac.

— Phuong phap thong ké: La phuong phap bao gém thu nhap, tong hop,
trinh bay s6 liéu, tinh toan cac dic trung cua dbi twong can nghién cau
nham phuc vy cho viéc phan tich, du doan, danh gia va dua ra quyét dinh.

6. B0 cuc ciia chuyén dé khoa luan
Ngoai phan m& dau, danh muc bang biéu, danh muc so do hinh vé&, danh

muc céc tir viét tat, tai liéu tham khao thi khoa luan tét nghiép gdm 3 chuong:
Chuwong 1: Co s ly luan vé Bat dong san va chién lugc kinh doanh;
Chwong 2: Phan tich thuc trang hoat dong chién luoc kinh doanh cua
Cong ty C6 phan Bat dong san Kim Thinh Pha Group;
Chwong 3: Cac dé xuat va giai phap hoan thién chién luoc kinh doanh

cuia Cong ty C6 phan Bat dong san Kim Thinh Pha Group.
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