MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Tién luong dong vai trd quan trong trong viéc thu hut, duy tri va phat trién
ngudn nhan lyc ctia mot doanh nghiép. P6i véi Cong ty C6 phan Viét Uc — Bac
Liéu, mot hé thong tién lwong hiéu qua khéng chi giup nang cao dong luc 1am
viéc ctia nhan vién ma con dam bao sy 6n dinh cua doi ngii lao dong, tir do t8i wu
hoa ning suat lao dong. Mot hé théng lwong thuéng minh bach, cong bang 1a yéu
t6 cot 16 gitp xay dung moi truong lam vige tich cuc, han ché mau thuan nodi bd
va tao ra sy gan két 1au dai giita cong nhan vién va cong ty. Viéc hoan thién hé
thong tién lwong cong nhan con gitip doanh nghiép canh tranh tét hon trong viée
thu hat nhan tai tir thi trudng lao dong, nhat 1 trong bdi canh nganh nudi trong
va ché bién thuy san doi hoi nguon lyc co trinh do va k¥ nang cao. Do dé, nghién
ctru vé hé thong tién lwong cdng nhan 1a cuc ky can thiét dé dam bao Cong ty Co
phan Viét Uc — Bac Liéu phat trién bén viing va nang cao vi thé trén thi truong.

Hién nay, hé thong luong thuéng tai Cong ty C6 phan Viét Uc — Bac Liéu
d3 c6 nhitng thanh twu nhat dinh trong viéc quan 1y nhan sy. Tuy nhién, van ton
tai mot s6 han ché can duoc khic phuc. Theo phan tich, cong ty dang ap dung céc
hinh thtrc tra lwong, thudng va phuc lgi co ban, nhung chwa t6i vu hoa duge mirc
d6 hai 1ong cua cong nhan. Sy bat can ddi giita lwong co ban va thudng ciing nhu
cac phuc loi di kém dd gy ra sy thiéu cong bang trong ndi bo, din dén viéc
nhiéu nhan vién cam thiy khong duoc danh gia diing mirc. Hon nita, viéc phan
bd luong chua thuc sy phan anh duoc ning luc va su dong gop cla timg ca nhén.
Diéu nay khong chi lam giam dong lyc lam viéc ciia nhan vién ma con anh
huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty. Tir thuc trang d6, can co
nhirng bién phap cai thién dé dam bao hé thdng tién lwong cdng nhan tai cong ty
tr& nén hop 1y, hidu qua va phi hgp hon véi nhu cau phat trién ciia doanh nghiép.

Nghién ctru nhim hoan thién hé thdng tién lwong cdng nhan tai Cong ty Co
phan Viét Uc — Bac Liéu khong chi c6 y nghia trong viéc nang cao sy hai long va
gin két ciia nhan vién, ma con giup cong ty cai thién ning suit lao dong va hiéu
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qua kinh doanh. M6t hé thdng tién lwong hiéu qua s& 1a nén tang virng chic dé
thu hiit va gitr chan nhan tai, déng thoi ting cuong kha nang canh tranh cia cong
ty trén thi truong.
2. Muc tiéu
2.1 Muc tiéu tong quat
Phén tich thuc trang hé thong tién lwong cong nhan va dé xuat giai phap
hoan thién h¢ thdng tién lwong cong nhan tai Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu.
2.2 Muc tiéu cu thé ciia dé tai nghién ciu
- Xéac dinh co so 1y ludn vé tién luong va cac yéu to anh hudng dén tién
lvong
- Panh gi thyc trang hé thong tién lwong céng nhan hién tai ciia Cong ty CP
Viét Uc - Bac Liéu
- Pé xuit cac giai phap hoan thién va nang cao hiéu qua cua hé thong tién
luong cong nhan tai Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu
3. Cau hoéi nghién ciru
- Co s6 1y luan vé tién luong tac dong nhu thé nao dén chinh sach tién luong
ctia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu ?
- Thyc trang ctia Hé thong tién luong céng nhan ciia Cong ty CP Viét Uc —
Bac Li€u hién nay nhu thé nao ?
- Giai phap nao c6 thé gitp hoan thién hé thong tién luwong tai Cong ty CP
Viét Uc — Bac Liéu dam bao tinh cong bang, hop 1y va hiéu qua ?
4. Poi twong
Dbi twong nghién ctru ciia dé tai 1a Hé thdng tién luong cong nhan tai Cong
ty CP Viét Uc — Bac Liéu
S. Pham vi
- V& ndi dung: Nghién ctru thyc trang hé théng tién lwong cong nhan tai
Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu
- V& khéng gian: Dé tai duoc gi6i han trong pham vi Cong ty CP Viét Uc —
Bac Liéu

- V& thoi gian: T4p trung vao giai doan 2021 — 2023



6. Phwong phap

Trong dé tai nghién cru nay, phuong phap dinh tinh s& dugc sir dung thong
qua phong van va phan tich tai liéu noi bo. Cu thé:

Tac gia sir dung tai liéu ndi b vé lwong thuong, phuc loi cua cong ty dé
phan tich va hiéu r6 hon vé nhiing yéu t6 4nh hudng dén hiéu qua tién lwong.

Bén canh do, tac gia cling thuc hi¢n mot s6 cudc phong van v6i cac nhan
vién va quan 1y nhan sy ciia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu duéi hinh thic trao
d6i, tim hiéu thong tin khi thuén tién. Nham thu thip cac thong tin chi tiét vé cac
ché @6 luong thuong, phuc loi. Phuong phap ndy gitip nim bat dugc cac khia
canh dinh tinh quan trong ma s6 lidu théng ké chua thé hién 1.

7. Két cau bai khéa luin
Khoa luin duoc ciu tric ¢d cac ndi dung nhu sau:
Chuong 1: Co s& 1y ludn vé hiéu qua 1am viéc va tién luong
Chuong 2: Thuc trang hiéu qua 1am viéc va tién lwong cta cong nhan tai Cong ty
Co phﬁn Viét Uc — Bac Liéu
Chuong 3: Giai phap hoan thién hé thong tién luong



CHUONG 1
CO SO LY LUAN

1.1 Khai niém vé lwong, thwéng va phic lgi trong doanh nghiép
1.1.1 Khai niém tién lwong

Theo quy dinh tai Piéu 90 Bo luat Lao dong 2019, tién luong duoc quy
dinh 1a sd tién ma nguoi str dung lao dong tra cho ngudi lao dong theo thoa thuan
dé thuc hién cong viéc, bao gém muc luong theo cong viéc hodc churc danh, phuy

cap luong va cac khoan bo sung khac

1.1.1.1 Co cAu tién hrong

Theo Tran Kim Dung (2019), co cau tién lwvong gom hai yéu t6: vat chat va
phi vat chat. O mot sé nudc phat trién di ap dung co ciu tién luong vat chat va
phi vat chat dé mang lai sy thoa man cho nguoi lao dong tai noi lam viéc. Nguoi
lao dong mong mudn c6 diy du dugc cic yéu td vat chat nhu luong co ban,
thuong, phiic loi ngodi ra con cac yéu td phi vat chat khac d¢é dam bao duogc cudc
soéng cua ho.

Luong co ban 1a khoan tién ¢b dinh duoc tra cho nguoi lao dong nham bu
ddp cho viéc thuc hién céc trach nhiém cong viée cu thé. Luong co ban c6 thé
dugc tinh theo thoi gian lam viéc hoac dua trén don gia san phém. Theo Tran
Kim Dung (2019), lvong co ban duoc xac dinh dya trén mic d0 phuc tap ctua
cong viéc, diéu kién lam viéc, trinh d6 nang luc cia nguoi lao dong, va gia thi

truong.

1.1.1.2 Nguyén tic tién lwong trong doanh nghiép

Theo Chu Thi Thay (2019), cic nguyén tic tra cong trong doanh nghiép
bao gom:

Twong xieng véi dong gop: Tién luong can phan anh dang mtc do hoan
thanh coéng viéc va dong gop vao két qua chung ctia doanh nghiép, ddng thoi thuc
day nguoi lao dong va nhom nang cao ning suét, chat luong va hidu qua cong

viéc.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Lao-dong-Tien-luong/Bo-Luat-lao-dong-2019-333670.aspx

Céng bang néi bé: Tién luong phai dam bao sy cong bang, tra lvong ngang
nhau cho nhitng nguoi c6 cong viéc va dong gop tuong duong, khong phan biét
gi6i1 tinh hay dan toc, nham duy tri sy lién két ndi bd va tranh mau thuin.

Tinh canh tranh: Mtic luong phai canh tranh véi thi truong lao dong, khong
thap hon d6i thu dé thu hut va giir chan nhan vién.

Kiém sodt chi phi va cdn bang tdi chinh: Doanh nghiép can tinh toan hop 1y
chi phi tién luong dé tranh lam giam loi nhuan, dam bao can bang loi ich giira
chu doanh nghiép, nguoi lao dong, va Nha nudc.

Tuan thu phap ludt: Doanh nghi€p phai tuan theo cac quy dinh cua Nha
nudc vé tién luong, tién thuong va phiic loi dé bao vé quyén lgi nguoi lao dong.
1.1.2 Khai ni¢ém vé thuéng

Theo Tran Kim Dung (2019). Tién thudng 1 mot loai kich thich vat chét co
tac dung rat tich cuc d6i voi ngudi lao dong trong viéc phan dau thyc hién cong
viéc tot hon. C6 thé ap dung céc loai thudng sau day:

Thuong ndng sudt, chdt lwong: Ap dung khi nguoi lao dong thuc hién t6t
hon muc do yéu cau vé sd lugng va chit luong san phém

Thuong sang kién: Ap dung khi nguoi lao dong co cac sang kién cai tién k§
thuat, tim ra cac phuong phap hiéu qua mdi gitp nang cao ning suat lao dong
hoic nang cao chét luong san pham.

Theo B Luét Lao dong (2019), thuong 13 so tién hodc tai san hodc bang
cac hinh thuc khidc ma nguoi st dung lao dong thudng cho nguoi lao dong can
ctr vao két qua san xuat, kinh doanh, mtc do hoan thanh cong viéc cua nguoi lao
dong. Quy ché thuong do ngudi sir dung lao dong quyét dinh va cong bd cong
khai tai noi lam viéc sau khi tham khao y kién cua t6 chic dai dién nguoi lao
dong tai co s& ddi vai noi ¢6 to chire dai dién ngudi lao dong tai co so.

1.1.3 Khai niém vé phuc lgi

Theo Tran Kim Dung (2019). Phiic lgi ma ngudi lao dong duoc hudng rat
da dang va phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhau nhu quy dinh ctia Chinh phu,
mirc d6 phat trién kinh té, tai chinh va cac yéu to khac ctia doanh nghiép. Phuc
loi thé hién su quan tdm cta doanh nghiép dén doi sdng ctia ngudi lao dong, kich

thich nhan vién trung thanh, gin bo. DU & cuong vi cao hay thap, hoan thanh t6t
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cong viéc hay & muirc d6 binh thuong, cé trinh do lanh nghé cao hay thép, di 1a
nhan vién trong doanh nghiép thi déu dwoc hudng phuc lgi. Cac phic lgi doan
nghiép gdm c6:

- BHXH, BHYT va BHTN

- Huu tri

- Nghi phép

- Nghi 1&

- An trua do doanh nghiép dai tho.
1.1.4 Thué thu nhip c4 nhin

Thué TNCN 1a mot khoan ndp ngan sach Nha nudc bat budc ddi véi ca
nhan khi c6 thu nhép tinh thué theo quy dinh cta phap luat thué TNCN. Ddi véi
ngudi lao dong c6 mirc luong trén 11 triéu ddng/ thang thi c6 thé ndp thué TNCN

Déi tuong ndp thué thu nhdp c4 nhan theo Diéu 2 Luat Thué thu nhap ca
nhan (2007) quy dinh nhu sau:

(1) Béi twong ndp thué thu nhap ca nhan 1a ca nhan cu tra ¢6 thu nhap chiu
thué quy dinh tai muc 3 phat sinh trong va ngoai lanh tho Viét Nam va c nhéan
khong cu trii ¢6 thu nhap chiu thué quy dinh tai muc 3 phat sinh trong lanh tho
Viét Nam.

(2) Ca nhan cu tra 13 nguoi dap tmg mot trong cac diéu kién sau day:

- C6 mat tai Viét Nam tr 183 ngay tr¢ 1én tinh trong mdt nam duong lich
hoic tinh theo 12 thang lién tuc ké tir ngdy dau tién c6 mat tai Viét Nam;

- Co noi ¢ thudng xuyén tai Viét Nam, bao gém c6 noi & dang ky thuong
tr( hodc c6 nha thué dé & tai Viét Nam theo hop déng thué c6 thoi han.

(3) Ca nhan khong cu tra 1a ngudi khong dap ting diéu kién quy dinh tai (2)
muc nay.

1.2 Mé hinh tién lwong nhét quan ndi bd

Theo Martocchio (2017), M6 hinh tién luong nhat quan ndi bd 13 phuong
phéap quan Iy tién lvong nhim dam bao coéng bang va hop 1y trong viée tra luong
cho nhan vién trong t6 chirc. M6 hinh nay xay dung cau trac luong dya trén su
phan tich va danh gia chi tiét cac cong viéc, bao gdm céac yéu td nhu mic do

cong viéc, trinh d¢ va kinh nghiém ctia nhan vién, tr d6 tao ra hé thong tién
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lwong cong bang. N6 xéac dinh gia tri twong ddi cua timg cong viée, dam bao rang
cong viéc yéu cau trinh do va trich nhiém cao hon s& nhan luong cao hon so véi
cong viée yéu cau it hon.

Dé thiét 14p cdu tric cong viéc nhat quan, cac chuyén gia tién luong va
nhan sy thyc hién hai budc chinh: phan tich cong viéc va danh gia cong viéc.
Phén tich cong viéc m6 ta nhiém vu va yéu cau cua cong viéc, trong khi danh gia
cong viéc xac dinh gia tri cia cong viéc dua trén ndi dung va yéu cau cong viéc.
1.2.1 Ba yéu t6 chinh ciia M6 hinh tién lwong nhét quan néi bd

Theo Martocchio (2017), mé hinh tién lwong gdm 3 yéu t6 chinh 1a: dinh
nghia cong viéc va danh gia cong viéc; Cau trac tién lwong; Chinh sach tién
luong va quyén loi.

Dinh nghia cong viéc va danh gia cong viéc: Pinh nghia cong viéc bao
gém viéc mé ta chi tiét cac nhiém vu, trach nhiém va yéu cu cua tung vi tri
trong td chirc nham tao ra mot bic tranh rd rang vé ndi dung cong viéc, tir do lam
co sO cho viéc danh gid. BDanh gid cong viéc 1a qua trinh xac dinh gia tri tuong
d6i ctia cac cong viée dua trén cac yéu td nhu do phirc tap, yéu cau ky ning va
trach nhiém nham dam bao rang cac cong viéc duoc phan loai va xép hang ding
murc d gia trj ctia chung trong to chic.

Ciu triic tién lwong: bao gém viéc thiét 1ap cac bac luong va khoang luong
cho tirng muc do cong viéc, phan anh su phan loai cong viéc theo cac ti€u chi
khac nhau nhu trinh do va trach nhiém. Bing cach nay, to chtic c6 thé dam bao
rang mirc lvong dugc phan phdi cong bang cho cac cong viéc twong tu va phu
hop vé6i yéu ciu cua ting cong viéc.

Chinh sdch tién lwong va quyén lgi: yéu t nay dong vai trd quan trong
trong viéc duy tri sy cong bang ndi bo. Chinh sach nay dam bao rang mirc luong
va cac quyen loi lién quan duogc thiét 1ap va diéu chinh hop 1y dé phan anh su
cong bang trong viéc tra lwong cho nhan vién. Pong thoi, chinh sach ciing can
phai duy tri tinh canh tranh trén thj truong lao dong, dam bao rang mirc luong

khong chi cong bang trong ndi by ma con hap dan so vdi céac to chirc khac



1.2.2 Loi ich ciia M6 hinh tién lwong nhét quan ndi bd

Theo Martocchio (2017), mé hinh tién lwong nhit quan noi bé mang lai
nhiéu loi ich quan trong cho t6 chuc, giup t6i vu hoa quan Iy tién lwong va nang
cao hi¢u qua lam viéc cua nhan vién.

Trudc tién, m6 hinh nay ddm bao su cong béng nd1 by, tao ra mdt modi
treong 1am viéc minh bach va céng bang. Viéc thiét 14p cac tiéu chi 1d rang dé
danh gid cong viéc va phan loai mtrc luong, giip ddm bdo cac nhan vién véi céac
nhiém vu va trach nhiém tuong duong nhan dugc muc luwong tuong xung, giam
thiéu sy bat min va xung dot trong ndi b do sy bit cong trong viée tra luong.

Thir hai, m6 hinh nay giap cai thién dong luc l1am vi¢c. Khi nhan vién nhan
thay sy dong gop va nd luc cua ho dugc danh gia ding mic va duoc thudng
xtng dang, ho s€ c6 dong luc cao hon dé duy tri va nang cao hi¢u suét lam viéc.
Hé thong luong cong bang ciing gitip thu hat va giit chan nhan tai, vi nhan vién
cam thay rang ho duoc dbi xir cong bang va c6 co hoi phat trién.

Ngoai ra, mo hinh nay con gop phan vao viéc quan 1y chi phi hiéu qua. Voi
viéc x4c dinh rd rang gia tri ciia timg cong viée va thiét 1ap cau trac luong hop 1y,
t6 chirc ¢6 thé quan 1y ngan sach tién luong mot cach hiéu qua hon, gitp dam bao
tién lwong khong vuot qua ngan sach, va duy tri sy can bang gifta chi phi va loi
ich trong to chirc.

Cudi cung, M6 hinh tién lvong nhat quéan ndi bo ciing hd trg viec xay dung
va duy tri vin hoa t6 chtrc tich cwe. Khi cac nhan vién cam thdy rang ho duoc
danh gia cong bang va nhan dugc sy cong nhan xting dang, ho s& c6 xu hudng
gin bo 1au dai vai to chire va dong gop tich cuc vao su phat trién chung cia cong
ty.

1.3 Panh gia hi¢u qua lam viéc
1.3.1 Xdc dinh céc tiéu chi cin danh gia

Theo Tran Kim Dung (2019), budc dau tién trong qua trinh danh gid, cac
nha ldnh dao can xac dinh cac linh vuc, k§ ning, két qua ndo can danh gia va
nhimg yéu t6 nay lién hé véi viéc thyc hién cic muyc tiéu cua doanh nghiép nhu
thé nao. Cac muc tiéu danh gia két qua thyc hién cong viéc can dap tng nguyén

tic SMART:



e Cu thé, chi tiét. Cac tiéu chi phai phan anh dugc sy khac biét giita ngudi
thue hién cong viée tot va ngudi thue hién cong viée khong tot (S)

e Do luong dugc. Céc tiéu chi phai do luong dugc va khong qua kho khan
trong viéc thu thap di liéu (M).

e Phu hop thyc tién. Céc tiéu chi thuc hién cong viéc gén voi két qua thuc té,
kha thi, hop 1y (A).

e Cb thé tin cady duogc. Cac ti€u chi do luong thyc hién cong viéc phai nhét
quan, dang tin cdy. Nhitng nguoi danh gia khac nhau ciing xem xét két qua
thuc hién ciia mdt nhan vién, thi phai c6 cac két luan khong qua khac nhau
vé két qua thyc hién cta nhén vién d6 (R).

e Thoi gian thuc hién/ hoan thanh cong viéc (T). Tiéu chi danh gia can xem
xét két qua hoan thanh cong viéc tuong ting véi thoi gian quy dinh

1.3.2 Lwa chon phwong phap danh gia
Viéc do luong, danh gia két qua thuc hién cong viéc thong qua cac chi sb

thue hién cong viée chu yéu ngay cang dugc ap dung rong rii trong cac to chirc
trén thé giéi. Cac chi s6 nay cho phép do luong két qua hoat dong theo toan bo
cac qua trinh va theo cac chirc nang thyuc hién. Tuy theo muc tiéu khac nhau, t6
chire ¢6 thé co nhitng quy dinh khac nhau, nhung phai nhat quan trong do luong,
stt dung. Thong thuong, nén c¢6 Ho so cac KPI dugc st dung trong t chic,
doanh nghiép, trong d6 c6 quy dinh vé:

e Tén KPI

e Nguoi sé hitu

e Mo ta KPI

e Cong thuc tinh KPI

e Don vi do luong

e Tén suat do luong

e S6 liéu ndm hién tai

e Chi tiéu ké hoach

e Cac chuong trinh hanh dong dé dat chi tiéu ké hoach



1.3.3 Xéac dinh va dao tao nguoi danh gia

bénh gia két qua thyc hién cong viéc thuong dugce thyc hién gilta can bd
quan 1y truc tiép va cdp dudi. Theo Tran Kim Dung (2019). Tuy nhién, dé cong
tac danh gia khach quan, chinh xac hon, c6 thé thu hat cac ddi tuong tham gia
danh gia.

Dénh gia ciia can bd quan 1y truc tiép va can bd quan 1y cip trén 2 bac. Vi
du: Truong phong Kinh doanh va té truong kinh doanh cing tham gia danh gia
két qua thyc hién cong viéc cua nhan vién kinh doanh. Diéu nay s€ tranh duogc su
thién vi tir phia mot can bo quan 1y va ting thong tin cho viéc danh gia, dong thoi
giam duogc ap luc cho trudong phong.

Can xéc dinh chinh xac phuong phap danh gia dé phi hop véi cac nguyén
tic, tiéu chuan. Tinh trang nguoi déanh gia danh xac khong chinh xac va cong
bang s& 1am cho cac quyét dinh tra luong, thuong khong chinh xac. Vi thé, can
bd quan 1y lam cong tac danh gia cAn duoc dio tao vé quan diém, nhan thirc va
cac k¥ nang danh gia.

1.4 Tom tit

Qua chuong 1 cho thiy cai nhin khai quat vé hé thong tién luong trong
doanh nghiép. Thong qua nhitng co so 1y ludn di néu trén vé ché do luong,
thuong va phic loi dua trén quy dinh cta phap luat. Pay chinh 1a tién d& quan
trong trong qua trinh phan tich, nghién ctru va dua ra cac giai phap hoan thién h¢

thdng tién luong cong nhan tai Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu.
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CHUONG 2
THU'C TRANG HE THONG TIEN LUONG CONG NHAN TAI
CONG TY CO PHAN VIET UC - BAC LIEU

2.1 Giéi thiéu so lwge vé cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu
2.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Viét Uc - Bac Liéu, thanh lap ngay 29/05/2009, c6 cong
suat san xuat 1én dén 15 ty con gidng mdi nam. Pén ngay 29/05/2019, cong ty da
ky niém 10 nam thanh lap v&i sy phat trién tir 54 nhan sy ban dau 1én hon 400
nhan su, tré thanh don vi san xuat tdom giéng 16n nhat tai Péng bang séng Ciru
Long va ca nudc. Sau hon 20 nam phat trién, tap doan co 18 cong ty trén khap
Viét Nam, hon 2.000 cOng su, va chiém 30% thi phﬁn tom giéng ca nudc, voi
tong cong suat san xuat tom giéng cong nghé cao 1én ti 50 ty con gidng.

Cong ty C6 phan Viét Uc - Bac Liéu dat cong suét san xuét an tugng 1én t6i
15 ty con giébng mdi nam va chiém 30% thi phan tom giéng trong nudc. Nho ting
dung cong nghé cao, tong cong suat san xudt cua tdp doan hién nay 1én téi 50 ty
con giéng. Viét Uc ciing ndi bat voi cac ching nhan quéc té uy tin nhu ASC,
BAP, OIE, va ISO 17025. Pic biét, cong ty 1a tap doan dau tién va duy nhét tai
Viét Nam dat chitng nhan Khu Nong Nghiép Ung dung Cong nghé cao cho tat ca
9 khu phtrc hop san xuat tom giéng cong nghé cao. Cong ty chuyén cung cip cac
san pham tom gidng céng nghé cao, tom thuong pham va tom ché bién, phuc vu
cht yéu cho cic doanh nghiép trong nuéc va mé rong xuat khau ra thi trudong
quéc té.

2.2 Phan tich lwc lwgng cong nhén
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2.2.1 Bién dong lrc lrgng cong nhén

Bang 2.1 S6 lwgng cong nhin ciia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu
(2021 - 2023)

Don vi: Nguoi
Dién giai 2021 2022 2023
Téng s6 nhan sy (1/1) 311 389 406
Tuyén dung trong nim 165 82 41
Nghi viéc trong ndm 87 65 72
Téng s6 nhan sy (31/12) 389 406 375
Ty 1€ nghi viéc (%) 24.9% 16.3% 18.4%

Nguon: Céng ty CP Viét Uc — Bac Liéu

Bang 2.1 cho thay mot giai doan mé rong quy mé dang ké trong cic nim
dau, nhung dd chuyén sang mot giai doan diéu chinh sau d6. Sb luong cong nhan
tai Cong ty C6 phan Viét Uc - Bac Liéu d c6 xu huéng ting qua cac nim dau
(311 dau nam 2021, 389 nam 2022) va dat 406 vao dau nim 2023 cho thay cong
ty dang ting cuong doi ngii nhan sy dé dap Gng nhu cau san xuit ngdy cang cao.
Tuy nhién, viéc giam nhu ciu tuyén dung va ap dung cong nghé tu dong hoéa cho
thiy cong ty dang tim cach toi wu hoa chi phi va hiéu qua hoat dong. SO luong
cong nhan di giam xudng con 375 vao cudi nim 2023 (tuyén 41 nhan sy méi),
giam déng ké so voi cac nam trudc nham thay thé nhan sy cho cac vi tri cong
viéc lam viéc vdi hé théng may mdc moi.

Mic khac, sb lugng nhan sy nghi viéc c6 xu hudng giam tir 87 nguodi trong
nam 2021 xuéng 65 nguoi trong nam 2022, phan anh sy cai thi¢n trong viéc gitr
chan nhan vién. Tuy nhién, véi viéc ty dong hoa quy trinh san xuét nén cong ty
thuc hién tai cdu tric va cat giam nhan cong & cac bd phan co lién quan nén dan
dén ty 18 nghi viéc da ting nhe tré lai (72 ngudi nim 2023, trong duong 18.4%),
nhan manh su can thiét phai can nhac k¥ ludng giita viéc quan 1y chi phi va duy

tri mot do1 ngii nhan sy 6n dinh va c6 dong luc.
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2.2.2 Nhiém vu ciia cong nhan

Béang 2.2 Nhiém vu ciia cong nhan

Vi tri Nhiém vu
N Truc tiép nhan tdo, thirc an va dung cu
CN nuoi .
Truc tiép cho an, thay nudc, nang ha do man
_ Truc tiép vé sinh khu vuc san xuat, dam bao quy trinh v¢
CN vé sinh . .
sinh theo quy dinh
Thuc hién ding cac quy trinh vé An Toan Sinh Hoc va
CN k¥ thuat . o
Quy trinh Giam sat dich bénh

Nhiém vu cua cac vi tri cong viéc dugc phan chia rd rang. Cong nhan nuoi
va cong nhéan vé sinh tap trung vao cac hoat dong hang ngay can thiét cho su hoat
dong tron tru clia quy trinh san xuat, trong khi cong nhan k¥ thuat tap trung vao
cac khia canh k¥ thuat va bao dam an toan lau dai. Céac vi tri cong viéc cé tinh
lién két vi déu dong goép vao viéc duy tri chat luong va hiéu qua san xuét tong
thé.

2.3 Chinh sach tién lwong ciia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu
2.3.1 Nguyén tic tra lwong

Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu di thiét 1ap hé thong tra lwong dya trén cac

nguyén tic co ban nhu sau dé dam bao tinh cong bang, hiéu qua va phu hop véi

dac thu cua doanh nghiép.

2.3.1.1 Cong bang va minh bach

Qua trinh tinh toan luwong thuong dugc thyc hi¢n mot cach cong khai va
minh bach. Cac tiéu chi tinh luong, tir hé s lwvong dén cic khoan thudng, déu
dugc cong ty cong bd rd rang va thong tin chi tiét dén nhan vién.

Viéc ap dung nguyén tic cong bang va minh bach ching nhitng gitp nguoi
lao dong hiéu rd quyén loi cia minh ma con tao ra su tin tudng va cam két lau
dai d6i véi té chirc ma con gitp cong ty xdy dung duge mot moi trudng lam viée
cO su tin cdy cao, giam thiéu sy mau thudn va bat man trong ndi bd. Tuy nhién,

dé nguyén tic nay dat hiéu qua tdi da, cong ty can dam bao rang moi quy trinh, tir

13




danh gia hiéu suit dén quyét dinh thuong, déu tuan thu nghiém ngit cac tiéu chi
d3 cong bd.
2.3.1.2 Khuyén khich va hiéu suét

Hé théng luong thudng cua cong ty duge thiét ké dé thuc day ning suat 1am
viéc. Thong qua viée lién két lwong thuong véi hiéu suat ca nhan va két qua kinh
doanh, cong ty da tao ra dong luc manh mé cho nhan vién. Nhitng nhan vién co
thanh tich xuat sic hodc dong gdp dang ké vao hiéu qua cong viéc dugc cong
nhan va khen thudng xting dang.

Nguyén tic nay da déng vai trd quan trong trong viéc ning cao ning suét
lao dong va hiéu qua san xuét cta cong ty. Tuy nhién, sy thanh cong ciia nguyén
tac nay phu thudc rat 16n vao tinh chinh xac va cong bang trong viéc danh gia
hiéu suat. Néu qué trinh danh gia thiéu khach quan hodc khong minh bach, co thé

dan dén su bat man va giam dong luc lam viéc cua nhan vién.

2.3.1.3 Canh tranh va phu hgp véi Thi truong

Cong ty Co phan Viét Uc — Bac Liéu ciing chu trong vao viéc dam bao mirc
luong thudng canh tranh va phu hgp voi thi truong lao dong. Muc luong ma
cong ty dua ra dugc thiét ké dua trén khao sat thi truong, dam bao cong ty co thé
thu hut va giit chan nhan vién trong bdi canh canh tranh ngdy cang gay gat. Cac
mirc thuong va phuc lgi ciing dugc diéu chinh thudng xuyén dé dam bao tinh hap
dan va tuong thich véi diéu kién kinh té thi trudng.

Nguyén tic ndy giup cong ty giit vimg vi thé canh tranh trong viéc tuyén
dung va duy tri nguén nhén luc chat luong cao. Tuy nhién, dé duy tri su canh
tranh, cong ty can lién tuc theo ddi va diéu chinh hé thong luong thuéng sao cho
pht hop véi su bién dong cua thi trudong lao dong va nhu cu cia nhan vién.

2.3.2 Ché a9 xét nang lwong
2.3.2.1 Ché d9 nang lwong dinh ky

Ché d6 nang luong dinh ky duoc thuc hién cho cong nhan vién vao thang 3
hang nam. Piéu kién dé duoc xét nang lwong bao gdm cong nhan gia nhap cong
ty trudc ngay 1/10 cua nam trude do, hoan thanh tdt cac nhiém vu duge giao, va

khong vi pham noi quy lao dong. Nhiing truong hop vi pham ky luat, tor mirc
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khién trach bang vin ban tré 1én, s& khong duwgc xét nang luong trong niam.
Nhirng nhan vién vi pham nay s& dugc xem xét nang luong vao nim sau néu
khong tai pham.

Viéc xét nang lvong duogc thuc hién dinh ky vao thang 3 hang nam, vdi
diéu kién 1o rang nhu thoi gian gia nhap cong ty, hi¢u suat 1am viéc, va tuan thu
ndi quy lao dong di tao ra mot quy trinh c¢6 ciu trac va d& quan ly. Mic du viéc
khong xét nang lwong cho nhiing nhan vién vi pham ky luat 13 hop 1y nham duy
tri ky ludt trong cong viéc, néu chinh sach nay duoc ap dung qué cimg nhic, co
thé gay ra tinh trang bat man, dic biét néu cac vi pham khong nghiém trong hoac

da duoc stra chira.

2.3.2.2 Ché d6 nang lwong dot xuat

Ché d6 nang luong dot xuat duoc thue hién cho nhitng cong nhan c¢6 thanh
tich xuét sic trong cong viéc va dugc Trudng bd phan dé xuat 1én Ban lanh dao.
Nang luong dot xuat cho cong nhan cé thanh tich xuat sic nham khuyén khich
nhan vién nd lyc hon trong cong viéc nhung néu viée nay phu thudc nhiéu vao su
dé xuét cua Trudng bd phan thi co thé dan dén sy chu quan hodc thiéu cong bing
khi hién cong ty chua c6 tiéu chi danh gia rd rang.

Can dua ra céc tiéu chi & rang va minh bach trong quy dinh nang luong,
dam bao dugc tinh cong bing dbi voi nhitng cong nhan hoan thanh tt va xuat
sdc cong viée
2.3.2.3 Thu tuc xét nang lwong

Phong Nhan sy ra soat va tong hop danh sach cong nhan di diéu kién nang
lwong khi dén ky xét nang lwong va giri danh sach nay dén cac Trudng don vi dé
tham khao y kién. Danh sach nang luong sau khi chdt voi cac Truong don vi sé
dugc trinh Ban lanh dao cong ty dé xét duyét. Quy trinh nay khé chi tiét va dam
bao ¢o su tham gia caa nhiéu bén, giup ting cuong tinh minh bach va cong bang.

Cin ctr vao quyét dinh phé duyét, Phong Nhan sy soan thao va trinh ky céac
quyét dinh nang luong, thong bao va trao quyét dinh cho céng nhin duoc nang
lrong. Nhitng cong nhan chua dugc xét nang luwong trong nam sé dugc phong

nhan su giai thich r6 1y do chua dugc nang luong.
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Mirc ting hang nim phu thudc vao két qua kinh doanh cia cong ty trong
nam gilp dam bao chi phi lvong phu hop véi kha nang tai chinh cta doanh
nghiép nhung ciing tao ra sy bién dong khong 6n dinh trong thu nhip cua cong
nhan, nhét 13 trong nhitng ndm ma cong ty gip kho khin vé tai chinh. Sy thiéu 6n
dinh nay c6 thé anh huong dén sy hai long va gin bo cia cong nhan véi cong ty.
2.3.3 Co s6 tra lwong

Hé théng tra lwong ctia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu da xay dung dua
trén nhiéu yéu t6 quan trong, bao gdm phap 1y, ndi bo, hiéu sudt lam viée va

tham nién cuia nhan vién nham dam bao tinh toan dién:

2.3.3.1Phép ly

Hé thong tra luong ciia cong ty dugc xay dung dya trén co so cac quy dinh
phap 1y hién hanh vé lao dong, dam bao rang moi quy trinh va chinh sach déu
phit hop véi cac quy dinh ciia nha nude, bao gdm dam bao mic lwong t6i thiéu,
gio lam viéc, va cac phuc loi lao dong cho nhan vién. Viéc tuan thu phép 1y 1a
nén tang co ban dé dam bao tinh hop phap va bén vimng cua hé thong luong
thuong vi khong chi dam bao quyén loi co ban ctia nguoi lao dong ma con giup
cong ty duy tri su 6n dinh va tranh cac rui ro phap 1y, va ngin ngira tranh chap

lao dong.

2.3.3.2 N¢i b0

Hé thong tra luong cua cong ty duoc xdy dung dua trén viéc phan tich cong
viéc va xac dinh gi trj cua timg vi tri trong t6 chirc. Cong ty tién hanh danh gia
cac yéu t6 nhu trach nhiém, k¥ ning, va yéu cau cua timg cong viéc dé xac dinh
mirc luong phtt hop cho mdi vi tri nham dam bao rang mirc luong phan anh chinh
X4c gia tri ma mdi cong viéc mang lai cho t6 chirc. Ap dung co sé tra luong theo
noi bo trong viéc xac dinh mic lwong gitip duy tri tinh cong bang trong to chirc
khi mdi nhan vién déu dugc tra luong twong xtng voi trach nhiém va dong gop

cua ho.

2.3.3.3 Hiéu suit
Cong ty ap dung phuong phap danh gia hiéu sudt lam viéc ctia nhan vién

1am can ctr quyét dinh mirc lvong thuong va diéu chinh luong. Cac chi sb hiéu
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suat chinh (KPI) va danh gia thanh tich dwgc st dung dé do ludng va phan anh
hiéu qué cong viéc cua tirng nhan vién, tir 6 xac dinh mac do thudng hoac tang
lvong phu hop.

Viéc dua trén hiéu suat dé tra luong khong chi tao dong lyc manh mé& cho
nhan vién ma con giup coéng ty tdi vu hoéa hiéu qua lam viéc. Cong nhén s& khong
ngimg gia ting céng suit lao dong dé ting hiéu sudt c4 nhan, diéu nay dong thoi

s€ lam tang hi¢u suat cua cong ty.

2.3.3.4 Tham nién

Thoi gian 1am viéc cta nhéan vién tai cong ty ciing 1a mot yéu t quan trong
trong viéc xac dinh mirc lwong va ché do thuong. Cong ty ap dung céc chinh sach
thuong va tang luong dua trén tham nién nham céng nhan sy trung thanh va dong
g6p 1au dai ciia nhan vién ddi voi to chirc giup cong ty duy tri mot doi ngii nhan
vién giau kinh nghiém va gan bé lau dai, dong thoi tao ra sy 6n dinh trong t6
chuec.

Tra luong theo thAm nién gitp cong nhan cam thdy duoc cong nhan su
dong gop cua ho dbi voi cong ty. Tir d6 s& ting dong luc lam viéc va mong mudn
gén bo lau dai va dat dugc cac mirc tham nién cao hon.

2.3.4 M hinh tién lwong

Chinh sach tién luong tai Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu dugc xay dung
theo mé6 hinh nhat quan ndi b véi cac gia tri twong dbi cta ting coéng viée trong
t6 chirc, qua d6 phan anh rd rang su khac biét giita cac cong viée va cac mirc
luong twong tng. Cau trac luong duoc thiét ké dé dam bao su cong bang va phl
hop véi yéu cau cu thé, ddm bao cac muc luong déu phan anh chinh xac dac thu
va muc do phuc tap ctia cong viéc.

Cong ty thiét 1ap hé thong thang bang luong véi cac bac lwong khac nhau
tuong tng voi ting loai cong viée va cdp chtrc danh. Khi xdy dung thang bang
lwong, cong ty tién hanh khao sat thi truong dé dam bao mirc lwong ciia minh
luén canh tranh va cong bang. Cong ty thuc hién khao sat thi truong dinh ky va
cin ctr vao danh gia hiéu qua lam véc va xu hudng thi truong dé duy tri sy canh
tranh va cong bang. Cong ty théng béo rd rang cho nhan vién vé thang luong &p
dung cho vi tri cia ho.
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Mirc luong ctia nhan vién dugc cin clir vao két qua hoat dong kinh doanh
chung cua cong ty va mirc d6 dong goép cua ting ca nhan, tuan theo nguyén tic
“lam nhiéu huong nhiéu, lam it huéng it”. Mirc lvong ciia nhan vién dugc xéac
dinh dua trén cong viéc va chirc vu hi¢n tai. Khi co6 sy thay ddi vé cong viéc hodc

chtrc vy, mtrc luong s€ dugc di€u chinh twong g vo1 vi tri maoi.

Cong ty ap dung cho cong nhan vién toan cong ty la muc lvong 4.410.000
VNBP/ thang (vung 1), ap dung trong truong hop cong nhan vién lam di s6 ngay
cong trong thang. Thang bang luwong cho bd phan cong nhan dugc chia thanh cac
bac tir I dén IX, v6i muc luong co ban nhu ¢ bang 2.3

Bang 2.3 Thang bang hrong cong nhian Céng ty CP Viét Uc — Bac Liéu

Don vi: Triéu dong

Vi tri: CAP BAC LUONG
Céng
nhan | I 11 v \Y} VI | VIE | VI | IX

Hé s6 101 (106 (1,11 117 123 |128 |134 |142 |1,49

Mirc
4.454 | 4.674 | 4.895 | 5.159 | 5.424 | 5.644 | 5.909 | 6.262 | 6.570
luong

Nguon: Céng ty CP Viét Uc — Bac Liéu

Mo hinh lwong nhét quan ndi bo gitip dam bao cong bang va minh bach
thong qua hé thong thang bang luong 1 rang, phan chia murc lvong theo cac cip
bac cong vi¢c. Mac du cong ty thuc hién khdo sat thi truong theo dinh ky vdi
muc dich gitr mac lwong canh tranh dé thu hat va giit chdn nhan vién nhung muc
lwong tdi thiéu va cac bac lwong c6 thé khong du hip dan so v6i dbi thu canh

tranh néu khao sat khong phan anh chinh xac tinh hinh thi trudng hién tai.
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Mo hinh ciing cho phép diéu chinh mirc lvong khi c6 su thay doi vé cong
viéc dé murc lwong phtt hop véi vai trd méi ciia nhan vién. Muc luong t6i thiéu
mic du tudn theo quy dinh cua luat nhung c6 thé khong phan anh ddy du gid tri
cong viée nén co thé lam giam dong luc 1am viée ctia nhan vién va anh huéng
dén viéc gitr chan nhan vién.

2.4 CAu tric tién lwrong
2.4.1 Luong co ban

Mirc lwong co ban cua cong nhan tai Cong ty C6 phan Viét Uc — Bac Liéu
dugc xac dinh can ctr theo thang bang luong, voi cac bac lvong dugc quy dinh 10
rang. Tuy nhién, sy cting nhac trong viéc ap dung cac bac luong c6 thé khién cho
hé thong luong thiéu linh hoat va khong phan anh hét cac yéu té nhu nang luc ca
nhan hodc nhiing dong gdp dac bi¢t cia nhan vién.

Murc lwong cong nhan dang nhan lam cho ho cam thiy khong cong bang,
mdi vi tri cong nhan khéac nhau v61 mie d§ cong viéc va do kho khac nhau. Tuy
nhién cong ty dang trda muc lvong nhu nhau va chua c6 phan loai 10 rang theo
ting vi tri cong viée. Didu nay s& gdy anh huong dén mirc do hai 1ong va gin bo
ctia cong nhan ddi véi cong ty.

2.4.2 Chinh sach thuéng
2.4.2.1 Thwéng theo hi¢u suit ca nhan

Chinh sach thuong theo hiéu suét ca nhén tai Cong ty CP Viét Uc - Bac
Liéu duoc thiét ké nhim dam bao tinh nhit quan, dong bo trong viéc tinh thudng
ning suit cho cong nhan lam viéc tai cong ty. Cong ty st dung két qua lam viéc
ctia nhan vién dé danh gid va xac dinh mic thudng, nham tao dong luc thic d?ly
tinh than cta ho. Tuy nhién, thudéng chi dugc xem xét khi cong ty dat “logi nhuan
tinh thuéng ning suat” — tién thuéng sau khi doanh thu trir di chi phi va loi
nhuan muc tiéu. Cach tinh thuéng cho cac nhan s& do Phong Nhan su cung cap
can cu theo nang suit 1am viéc cua c4 nhan va thoi gian lam vi¢c tai doanh
nghiép trong nam.

Thuong theo higu suat ca nhan khuyén khich cong nhan nang cao ning suat
boi khi cong ty dat loi nhuén thi cong nhan thiy ring cong strc ciia minh duoc
dén dap xting dang, ho s€ c6 dong lyc lam viéc tdt hon. Hon nita, viéc st dung
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cing mét cong thie tinh thudng gitip duy tri tinh cong bang va minh bach trong
toan hé thong, tir d6 tao 1ong tin va giam tranh chap noi bo.

Tuy nhién, hiéu qué cta chinh sach thuéng nay phu thudc vao két qua kinh
doanh nén c6 thé khién cong nhin cam thiy khong duoc dén bu cong bang khi
cong ty khong dat dugc loi nhuén. Trong nam kinh doanh khoé khan s€ lam giam
dong luc lam vi¢c cua ho. Ngoai ra, 1gi nhuan ctia doanh nghiép c6 thé bi anh
hudng boi nhicu yéu té nam bén ngoai tim kiém soat ctia cong nhan nén c6 thé
dan dén cam giac bat cong néu cong nhan 1am viéc hiéu qua nhung cong ty van
khong dat lg1 nhuan.
2.4.2.2 Thwéng tham nién

Chinh sach thuéng tham nién tai Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu dugc xay
dung dé ghi nhan sy trung thanh va déng gop 1au dai ctia nhan vién. Mtrc thudng
tham nién dugc ap dung theo sé nim cong tic cta cong nhén tai cong ty, Vi cac
mirc thuong cu thé tir 5 ndm dén 20 nam (bang 2.4). Cac khoan thuéng bao gom
qua ting va tién mat, tiy theo tham nién

Bang 2.4 Cac mirc thuéng thAm nién ciia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu

Poi twong Tham nién Chinh sach Ghi chu
5 ndm Binh tra c6 logo cong ty | Qua luu niém
8 nam 5.000.000 VND Tién mat
9 nam 6.000.000 VND Tién mat
Cong nhan
10 ndm 10.000.000 VND Tién mat
15 nam 15.000.000 VND Tién mat
20 nam 20.000.000 VND Tién mat

Nguon: Céng ty CP Viét Uc — Bac Liéu
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Thuéng tham nién 1a cach hiéu qua dé ghi nhan s trung thanh va dong gop
lau dai cta cong nhan va khuyén khich ho gan bé véi cong ty, gop phan duy tri
mot luc luong lao dong on dinh va giau kinh nghi€ém, mang lai loi ich bén viing
cho cong ty. Hon nita, cach tinh thuong thAm nién dugc trinh bay rd rang va dé
hiéu, v4i cac muc thudng cu thé theo thoi gian lam vi¢c, cong nhan dé dang nhan

thire 0 gia tri cua sy trung thanh va dong gdép dai han cta ho.

Tuy nhién, thudéng bing qua ting hién vat c6 thé khong duoc coi 1a gia tri
thue té dbi voi cong nhan, khong duoc danh gia cao bang tién thuéng, dan dén

cam giac khong hai 1ong va khién ho danh gid thap gia tri ctia phan thudng.

2.4.3 Phuc lgi

Cong ty thuc hién cac chinh sach phtc lgi cho nhan vién dung theo quy
dinh ctia Phép luat, dong thoi ap dung cac quy dinh phuc loi riéng dé dap ung
nhu cau cy thé cua nhan vién va ting dong luc lam viéc. Nhitng chinh sach nay
khong chi dam bao phuc 1gi cho NLD ma con tich cuc hd tro cho muc tiéu phat
trién 6n dinh cuia cong ty.

Nguoi lao dong s& duoc hudng cac ché do bao hiém xi hoi (BHXH), bao
hiém y té (BHYT) va bao hiém that nghiép (BHTN) theo quy dinh ctia nha nuéc,
vo1 muc dong gop cua cong ty 1a 17,5% cho BHXH, 3% cho BHYT va 1% cho
BHTN.

Cong ty ap dung cac phic lgi riéng biét nham ting su gan két va dong luc
lam viéc ctia cong nhan, tao diéu kién cho ho céng hién 1au dai. Nhirng phuc loi
nay bao gom:

Thwéng tién vio cdc dip 16 I6n: Nhan vién gia nhip cong ty it nhat mot
tudn trudc ngdy 18 s& dugce thuong. Cu thé, thuong Tét Tay (1/1) ap dung cho
nhiing ai gia nhap trudc ngay 25/12, thuéng dip Giai phong mién Nam (30/4) va
Quéc té Lao dong (1/5) danh cho nhitng ai gia nhdp trude ngfay 23/4, va thudng
Qudc khanh (2/9) cho nhiing ai gia nhap trudc ngay 26/8.

Phiic lgi cho cdc sw kién ca nhdn: Nhan vién s€ nhan dugc sy quan tam tir
cong ty trong cac sy kién quan trong ctia cudc séng nhu:

e Dam cuéi: Tién ming cudi tir 1.000.000 dong
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e Bénh nam vién: Trén 5 ngay lién tuc, dai di€n cong doan dén tham va
hd trg 500.000 dong

e Sinh nhat: T6 chirc tiéc mimg sinh nhat hang thang cho nhan vién co
ngay sinh trong thang do

e Sinh con: Coéng doan tham hoi va ting phong bi tir 1.000.000 ddong
cho nit cong nhan hodc vg ciia nam cong nhan

Tigc tit nién: TO chic tiéc tit nién hang nim véi mic chi 300.000 dong/
nguoi

Nhiing phiic 1gi bo sung ngoai quy dinh ctiia Phap luat nay da gitp cong ty
xdy dyng niém tin va nang cao sy hai long trong dodi ngii nhan vién, thic day
1ong trung thanh va mong mudn gan két lau dai voi cong viée va to chic.

Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu thuc hién céc chinh sach phuc lg1 co ban
cho nhén vién theo dung quy dinh ctia Phap luat, ddm bao quyén lgi co ban, tao
su an tim va 6n dinh vé tai chinh cho ngudi lao dong. Cong ty ciling cung cép cc
phuc loi bd sung dap Gmg nhu cau ca nhan caa NLD va tao ra sy két ndi va khich
1¢ tinh than 1am viéc, gitp ting cuong su gin két va dong lyc 1am viéc cua NLD.
Tuy nhién, quy dinh vé thoi diém gia nhap cong ty dé duoc hudng cac khoan tién
mung 18 it nhat mot tuan trude ngay 18 1a qua ngan, diéu nay co6 thé giy bat binh
dang gilta cic nhan vién, lam giam sy hai 1ong cua nhan vién. Cong ty nén &p
dung mot s muc tién ting muing 18 cho nhom nhan vién c6 thoi gian 1am viéc
truéc dip 18 cho phit hop hon, dé khong anh hudng dén su gan két va hai 1ong cua
nhan vién.

2.5 Panh gia hiéu qua lam viéc
2.5.1 Quy trinh danh gia
Cong ty chua ban hanh quy trinh danh gid chinh xéc, viéc danh gia hi¢u

suat duoc thuc hanh theo cac hudng din dudi day:

2.5.1.1 Co cAu danh gia hiéu suit va trach nhiém
Vi¢c danh gia hiéu suat cong vi¢e s€ dugce thuc hién boi BGD mo rong, bao

gom cac cong viéc cu thé nhu sau:
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Gidm déc Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao quy trinh dénh gid duoc
thuc hién cong bang, minh bach va hiéu qua, dong thoi xem xét va phé duyét cac
bao c4o danh gia hang thang dé dam bao tinh chinh xac

Truong phong Ky thudt chiu trach nhiém huéng din va nhic nhé cac ki
thuat vién tuan thu theo ding quy trinh va ndi quy cua cong ty, dong thoi cung
cap hd tro k¥ thuét khi can thiét

Gidm sat hién trwong chiu trach nhiém ghi chép va lap bao cao cham diém
hang thang, theo doi viéc thuc hién cong viéc va dam bao su tudn thu quy trinh
san Xuat.

B¢ phdn Nhdn sy chiu trach nhiém hd tro ghi nhan va xir 1y thong tin lién
quan dén danh gia va sai pham, dong thoi cung cio bao cdo va phan tiich dit liéu
vé hiéu suét lam viéc ctia nhan vién.
2.5.1.2 Tan suit kiém tra

Kiém tra dinh ky: BGD m¢& rong s€ thuc hién kiém tra it nhat mot trai san
xuat mdi thang. Piéu nay dam bao rang moi hoat dong déu dugc giam sat thuong
xuyén va kip thot

Kiém tra dot xuat: Thuc hién cac kiém tra dot xuat khi can thiét dé phat
hién sém cac van dé hoic sai pham khong dugc ghi nhan trong cac kiém tra dinh
ky.
2.5.1.3 X ly sai pham

Moi sai pham phat hién trong cac dot kiém tra dot xuét phai dugc bao céo
ngay lap tic va ghi nhan day di cac sai pham.

Viéc phan chia cy thé trach nhiém cho cac thanh vién trong Ban Gidm dbe
mo rong gitip ddm bao mdi thanh vién déu biét rd nhiém vu ctia minh. Tan sut
kiém tra dinh ky va dot xuat giap phat hién sém cac van dé va duy tri chat luong
cong viéc va san pham. Quy trinh ciing chu trong dén viée bao cdo sai pham mot
cach nghiém tuc, tang tinh minh bach va cong bang.

Tuy nhién, quy trinh danh gia con mot sé han ché. Tan suét kiém tra dinh
ky va dot xuat cé thé gdy qua tai cho cic thanh vién trong Ban Giam Dbc mé
rong, anh hudng dén chat luong va hi¢u qua lam viéc cua viéc thuc hién danh
gia. Thuc hanh hién tai khong c6 bat cir chi dan nao lién quan dén viée phan hoi,
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hd trg cong nhan trong thuc hién cong viéc ciling nhu dao tao, huéng dan va hd
trg trong qua trinh 1am viéc dé cong nhan nang cao hiéu suat.
2.5.2 Cac tiéu chuin danh gia

Viéc danh gid hi¢u suit cua cong nhan dugc can cur vao cac ti€u chi danh
gia nhu sau:

Bang 2.5 Tiéu chi va ty trong danh gia hiéu suit ciia cong nhén

1.Ty 1¢ séng 35% 35
2.Pat 13 tiéu chi KSCL 30% 30
3.Tuan thi quy trinh san xuét 20% 20
4.Thuc hién ndi quy cong ty 15% 15

Nguén: Céng ty CP Viét Uc — Bac Liéu

Cac tiéu chi va ty trong hién tai chua hoan toan phu hop cho ba vi tri cong
nhan khac nhau: CN nuoi tréng, CN v¢ sinh va CN k¥ thuat.

Dbi voi cong nhan nudi trong, ty trong cao cia tiéu chi Ty 1¢ sdng (35%) va
DPat 13 tiéu chi KSCL (30%) 1a hop ly, vi chiing phan anh chinh x4c mirc d§ quan
trong ctia chat luong san pham va hiéu qua quy trinh nudi tréng. Tiéu chi Tuan
thii quy trinh san xuat (20%) ciing pht hop dé dam bao sy ddng nhat va hiéu qua
trong san xuat. Tuy nhién, ty trong cua tiéu chi Thuc hién ndi quy cong ty (15%)
c6 thé it anh huéng hon trong trudng hop nay.

Dbi v6i cong nhan vé sinh, tidu chi Ty 18 séng (35%) khong lién quan truc
tiép dén cong viéc vé sinh, can giam ty trong hodc thay thé bang céc tiéu chi phu
hop khéc. Tiéu chi Pat 13 tiéu chi KSCL (30%) c6 thé khong day du néu khong
bao gdm céc yéu cu vé vé sinh. Can ting ty trong cho tiéu chi lién quan dén chat
luong vé sinh va tuan thi quy trinh vé sinh. Tuan thu quy trinh san xuat (20%) va

Thuc hién ndi quy cong ty (15%) déu phu hop.
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Can xem xét va cip nhat ty trong va tiéu chi danh gia dé dam bao phu hop
v6i dic thu cong viée cta timg vi tri cong nhan, tir d6 dam bao tinh cong bang va
hiéu qua trong qua trinh danh gia hiéu suét.

Hé théng phan loai diém dugc thiét ké dé danh gia hiéu qua lam viéc cua
cong nhan cin cir vao két qua ciia Piém cham cho 4 tiéu chi theo bang xép loai
hiéu suit cho cong nhan (bang 2.6) dudi diy. Hé thong nay phan chia cac mirc d6
thanh tich tir “Xuét sic” dén “Rat yéu” dya trén khoang diém da duoc xac dinh.
Mic du khong c6 su chong chéo giira cac khoang diém nhitng khoang cach giita
cac mirc diém co thé gay ra nham 1an néu khong duoc giai thich rd rang. Khoang
diém cho cac mirc xép loai khong hoan toan can bang. Khoang diém cho “Tét” 1a
15 diém, trong khi “Kha” 1a 10 diém va “Trung binh” 1a 20 diém dan dén su
khong dong nhit trong danh gia. Mutc diém “Rét yéu” (<30) duoc phan loai 1a
“Khéng xép loai” trong hé thong co thé gay hiéu 1am vi cong nhan c6 thé khong

hiéu 0 rang “Rat yéu” thyc sy ndm trong pham vi khong dat y€u cau.

Bang 2.6 Xép loai hiéu suit cho cong nhin

95 dén 100 1 Xuat sic
80 dén <95 2 Tét
70 dén <80 3 Kha
50 dén <70 4 Trung Binh
30 dén <50 5 Yéu

<30 Khéng xép loai Rit yéu

Nguon: Céng ty CP Viét Uc — Bac Liéu
2.6 Tom tat

Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu, thanh 1ap vao ngay 29/05/2009, 1a mot
trong nhitng don vi san xuat tom giéng cong nghé cao 16n nhat Viét Nam, chiém
30% thi phan tom gidng. Cong ty hién c6 gan 400 coéng nhin dang 1am viéc va ty
1¢ nghi viéc kha cao (hon 18%). Hé thong tién lwong dugc thyc hién theo mo

hinh tra lwong nhit quan ndi bd, véi cac thanh phan lwong co ban, thuéng hiéu
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sudt can ctr theo két qua danh gia hiéu qua 1am viéc va thuong tham nién. Tuy
cong ty dd cb ging dé xdy dung hé thdng lwong co thé khuyén khich nguoi lao
dong va canh tranh trén thi truong nhung van con mot sb ton tai trong cach thirc
thuc hi¢n danh gia hi€u qua lam viéc va dam bao muc dé dong vién kip thoi cho

nhan vién.
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CHUONG 3
PE XUAT GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC TIEN
LUONG TAI CONG TY CO PHAN VIET UC - BAC LIEU

3.1 Tom tit két qua nghién ciru
3.1.1 Piém manh ciia hé thong tién lwong

Tinh céng bang va minh bach: Hé thong tién luong dugc thiét ké 16 rang
v6i cac thang bac luong cu thé, dam bao tinh cong bang khi mic lvong duoc xéac
dinh dua trén chirc vu va cong viéc. Nhan vién duoc biét 16 rang vé mirc luong
tuong rng vai vi tri ciia minh, tao sy minh bach va sy tin tudng ddi vai to chuec.

Thang bic lwong c6 céiu tric: Cong ty cd hé théng thang bang luong voi
cac diy lwong cu thé cho timg loai cong viéc va cap chic danh, giup duy tri su
nhat quan va chuan hoa trong viéc tra lwong, nang cao su hai long va dong luc
lam viéc cia nhan vién.

Kha néng phéin dnh két quda lam viéc: Nguyén tic “Lam nhiéu hudng
nhiéu, 1am it huong it” thuc day ning suét lao dong va su gan két gitra ca nhan va
muc tiéu cong ty. Tra lwong dua trén két qua kinh doanh chung va muc d6 dong
g6p ctia ca nhan s& khuyén khich ngudi lao dong nd luc hon trong cong viéc.
3.1.2 Diém yéu ctia h¢ thong tién lwong

Mikrc lwong tbi thiéu chwa hip dén: Muc luong ma cong ty dang ap dung
cho nhan vién 1a 3.670.000 VND/ thang, mirc luong nay cé thé s& chua di hap
dan, dic biét 1a trong moi truong lam vi¢c khé khan va yéu cau cao cla nganh
nudi trong tom gidng. Didu nay co6 thé dan dén khé khan trong viéc giit chan va
thu hut lao dong.

Thiéu tinh linh hoat: M6 hinh tién luong hién tai c6 thé chua du linh hoat
dé phan 4nh céac yéu té dic thu trong nganh nuéi tréng tom gidng, didu kién lam

viéc, cac rui ro vé moi truong hay sy bién dong theo mua. Diéu nady c6 thé sé dan
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dén viée khong khuyén khich du mtrc o lao dong hoac khdong thu hut dugc nhan
tai trong nganh.

Hé thdng tién lwong cdng nhan hién tai cia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu
c6 nhiéu diém manh nhu tinh cong bang, minh bach va kha ning khuyén khich
lao dong dya trén hi¢u qua lam viéc. Tuy nhién, van con mét sd diém yéu can
khic phuc nhu thiéu tinh linh hoat va muc luvong tdi thiéu chua da hip dan. Bé
tan dung cac co hoi va ddi pho véi thach thirc, doanh nghiép can cai thién hé
thong tién luong dé phu hop véi dic thu ciia nganh, tao dong luc cho nhan vién
va tdi uu hoa chi phi nhan sy trong bdi canh canh tranh gay git va moi truong
lam viéc kho khan.

3.2 Pé xuit giai phap hoan thién hé thong tién lwong tai cong ty CP Viét Uc
— Bac Liéu

3.2.1 Hoan thién hé thong danh gia hiéu qua lam viéc

3.2.1.1 XAy dwng hé thong danh gia chi tiét

Hé théng danh gia can duoc xdy dung tiéu chi ddnh gia bao gom ca dinh
lugng va dinh tinh. Tiéu chi dinh lugng bao g6m céc chi s6 nhu san luong, ti 1€
16i, thoi gian hoan thanh cong viéc va mirc d6 tuan thil quy trinh san xuat s& duoc
st dung dé do luong hiéu suét lao dong mot cach chinh xac va khach quan. béi
v6i tidu chi dinh tinh, cac yéu t6 nhu ky ning giao tiép, kha ning lam viéc nhom,
tinh than sang tao, su tuan thi ndi quy va dao duc nghé nghiép sé dugc danh gia
thong qua quan sat thuc té, phong van hodc phan hdi tir ddng nghiép va quan 1y.
Nhiing ti€u chi nay gitip danh gié cac khia canh kho do luong nhung quan trong
trong moi truong lam viéc.

M3ai vi tri cong viéc can dugc danh gia theo cac tiéu chi va ti trong khac
nhau, phu hop vdi nhi€ém vu cua tirng vi tri cong viéc.

Thang diém danh gia can thiét 14p thang diém rd rang, khoa hoc va phu hop
v6i nganh cong nghiép dé dam bao rang moi danh gia déu chinh xac va cong
bang. Mdi tiéu chi danh gia nén c6 mot thang diém tir 1 dén 5, trong d6 mdi diém
s6 duoc dinh nghia rd rang dé tranh sy mo hd. Thang diém nay can dugc xay

dung mot cach khoa hoc va phu hop.
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Céc bang 3.1, bang 3.2, bang 3.3 dé xuat hé thdng tiéu chi danh gia dinh

lugng va dinh tinh cu thé cho céc vi1 tri cong nhan nuoi tréng, ky thuat va v¢ sinh

cung voi ty trong. Ly do tai sao chon ctia moi ti€u chi dugc chon va ty trong ctia

tiéu chi d6 phu hop véi dic thu ciia Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu trong nganh

nudi trong thiy san. Cach cac tiéu chi danh gia dugc lya chon va phan bo ty

trong can ct theo tAm quan trong va tdc dong ctia moi tiéu chi dén hi€u suat lam

viéc.

Bang 3.1 Pé xuit cac tiéu chi va ty trong cho danh gia hiéu suit ciia Cong

nhan nuoi

Tiéu

M6 ta thang
do

Ty
trong

Ly do chon tiéu chi
danh gia

Giai thich ty trong

San
lwgng

S6 lwong san
pham hoan
thanh trong ky
danh gia

30%

bam bao cong nhan
dat va vuot chi tiéu
san xuat, gop phan t6i
uu héa hi¢u qua kinh
doanh.

San luong 1a ti€u chi
tryc tiép va quan trong
nhat ddi v6i cong nhan
nudi tréng tom gidng.
No6 phan anh kha ning
hoan thanh coéng viéc
va muc do dong gop
cua ho vao san luong
tong thé ciia cong ty.

Chit
lwgng
san
phém

Ty 1& san pham
dat chuan so
v6i tong san
pham san xuat

30%

Khuyén khich cong
nhan tap trung vao
viéc san xudt tom
giong chat luong cao,
dap uUng cac ti€u
chuén thi trudng.

Chat luong san pham
c6 vai trd séng con, boi
san pham khong dat
chuan s& anh hudng
dén uy tin cta cong ty
va gy thiét hai kinh té.

Ky
nang
lam
viéce
nhém

Kha ning phoi
hop véi dong
nghi¢p  trong
cong viéc hang

ngay

15%

Thic day sy hop tac
va lam viéc hi€u qua,
giam thiéu sai sot
trong quéd trinh san
Xudt.

Trong moi truong nudi
trong tom gidng, cac
cong doan san xuat
thuong phu thudc 1an
nhau, doi héi sy phdi
hop chét ché.
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bam bao cong nhan

Tuan thu quy trinh ky

Tuan , o N e . thuat va an toan sinh
- Muc do tuin tuan thu cac quy trinh TN A
thu \ , 0 2y AT hoc 1a yéu t6 bat budc
tht cac quy | 15% | dé bao v€ moi truong | i .. , £
quy . , 2 Ae LA . > |deé dam bao chat lugng
R trinh san xuat nudi trong va suc| 2 \ .
trinh AR san pham va phong

khoe cua tom giong. .
ngua rui ro.
Trach C LA 1y 1A
‘A , A Du khong phai 1a tiéu
nhiém | Mac do anh . 4R . 4A I x
chuna | huen cila Thuac day sy chu dong | chi chinh, nhung van
,e g N g . , va y thic trach nhiém | can thiét dé dam bao
véi cong viéc ca | -, LT - X oA n A
< A 2E < 5% cua cong nhan trong | méi cong nhan nhén
niang | nhan dén nang A A - , \ \
£ £, £ viéc nang cao nang | thtc dugc anh huodng
suat suat san xuat X, £ v A iAoy £
- suat san xuat. cua cong viéc minh dén
san chung s , X
£ qua trinh san xuat.
xuat
Du khong truc tiép
Tinh Murc do ho tro Thac day sy doan két | quyét dinh san luong
thin dong  nghiép va ho tro lan nhau | hay chat lugng, nhung
hé tro trong viéc dam 504 trong cong viéc hang | tinh than ho tr¢g dong
ddne bdo nang suat ngay, ddm bdo mdi | nghip rat can thiét de
ngh;gép va chat lugng truong lam viéc hi¢u | duy tri moéi truong lam

san xuat

qua.

viéc hai hoa va hiéu
qua.

Bang 3.2 Pé xuit cac tiéu chi va ty trong cho danh gia hiéu suit cia Cong

nhén ky thuat

Tiéu | Mo ta thang | Ty Ly do chon tiéu chi | ... ... .
chi do trong | danh gia Gidi thich ty trong
S6 luwong thiét bDam bdo cong nhéan gleuusa?lattr]z)? trég a d};eg

Hi¢u | bi duoc bao tri ky thuat duy tri kha | .o 4 ng de cal

£ L o~ - < s ., | bdo su hoat dong lién
suat va slta chita nang bao tri cao, giup A C

. X A 30% A tuc va hi€u qua cua
bao thanh cong thiet bi ludn trong thiét bi. anh hudne true
tri trang thai hoat dong 2 g

trong ky danh
gia

tot.

tiép dén nang suat san
xuat.
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Giam thiéu loi sau

Ty 1& 16i sau bao tri

Ty 1€ T 16 thidt bi bao tri 1a muc tiéu | phan anh chat lugng
10i sau g 13i sau khi | 2506 | duan trong dé tranh | cong viéc bao tri va sy
bao %ég i thoi gian chét cua | chinh Xx&c trong quy
tri thiét bi va chi phi stra | trinh lam viéc ctia cong
chitua bo sung nhan
Kha Tang cuong ky nang | Kha nang giai quyét
nsn Kha nine xit I¥ giai quyét van dé giap van dé 1a yéu t6 quan
iﬁig cAc su g;é k}: 20% cong nhan cé thé ddi | trong dé khic phuc su
gu & | thuat phat sinhy phdé v&é1  céc  tinh | c0 nhanh chong va hiéu
353: aa AP huéng khan cap va|qud, giap duy tri qua
gidm thi€u thié¢t hai trinh san xuat li€n tuc
Séang Khuyén khich cong | Sang tao k¥ thuat dong
tao Kha nang dua nhan dua ra cac gidi | vai trd quan trong trong
trong |rasang kién cai | 10% | phap mdi dé toi uu | viéc nang cao hi€u qua
ky thién k¥ thuat hoéa hoat dong san |san xuat va cai thién
thuat xuat quy trinh lam viéc
Trach | Muc @ trach Trach nhi€ém duy tri
nhiém | nhiém  trong bam bao sy on dinh | thiét bi dam bao rang
duy viéc duy tri 10% va hi¢u qua cua thi€t | cong nhan ky thuat
tri hoat dong oOn bi, giam thiéu cac su | luén cha trong dén su
thiet | dinh cua thiét cd ngoai y mudn on dinh va tu6i tho ctua
bi bi san xuat thict bi
H A 1A x o 1 ~1s x| Méc du khong phai yé
Mtc do ho tro HoO tro k¥ thuat la yéu | <~ ,u EP :y u
tro - A X X x| to chinh, nhung ho trg
ky thuat deé to phu nhung can |, . Ay a2 .
quy \ \ A K, Ak 4z 5 . | k¥ thuat ddam bdo rang
R dam bdo qua | 5% thiét dé dam bao qua | 7 . \ £
trinh A \ X A , X o cac quy trinh san xuat
. trinh san xuat trinh san xuat khong oy \
san X A - dugc duy tri hiéu qua
P dién ra sudn sé bi gian doan A,
xuat va suon s¢
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Bang 3.3 Dé xuit tiéu chi va ty trong cho danh gia hiéu suit ciia Cong nhan

vé sinh

Tiéu

Mo ta thang
do

Ty
trong

Ly do chon tiéu chi
danh gia

Giai thich ty trong

Chat
lwgng
vé sinh

banh gia muc
do sach s€ va
tuan thu tiéu
chuan vé sinh

35%

Chét lugng vé sinh 1a
yéu t6 quan trong
nhit, dam bao rang
moi truong san xuat
sach s€ va an toan,
giup duy tri tiéu
chuan vé sinh cao
trong toan nha may.

Pam bao riang cong
nhan v¢& sinh duy tri
muc do sach s€ cao,
giam thiéu nguy co 6
nhiém va tao diéu kién
lam viéc an toan.

Toc do
hoan
thanh
céng
viéc

Thoi gian hoan
thanh cong
viéc v¢ sinh
theo yéu cau

20%

Toc dd hoan thanh
cong viéc quan trong
dé dam bao rang céc
khu vuc duoc vé sinh
ding thoi gian, gitp
qua trinh san xuét
khong bi gidn doan.

Kha nang hoan thanh
cong viéc nhanh chong
nhung van dam bao
chat lwong gilp ting
hiéu suat 1am viéc cua
toan by nha may.

Tuan
thu
quy
trinh
vé sinh

Muc do tuan
tht cac quy
trinh v¢€ sinh an
toan

20%

Tuan thu quy trinh vé
sinh 12 yéu t6 quan
trong dé dam bao an
toan lao dong va bao
vé suc khoe cua ca
cong nhan va san
pham.

Giam thiéu rii ro va
dam bao rang cac quy
trinh vé sinh duoc thuc
hién dung céch, theo
tiéu chuan.

Tinh
than
trach
nhiém

Mutc do nhan
trach nhiém
trong cong viéc

10%

Tinh than trach nhiém
dam bao ring cong
nhan vé sinh c6 y
thirc cao vé nhiém vu
va cam két hoan
thanh cong viéc voi
chat luong tot nhat.

Tinh than trach nhiém
cao giup cbng nhan
chu dong hon trong
viéc thyc hién cong
viéc va giai quyét cac
van dé phat sinh.
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Trach

Muc d0 trach

Duy tri méi truong

bam bao rang moi

nhiém A san xut sach s& va an N \ Z n
* - |nhiém  trong Co1x A LK truong san xuat ludn
duy tri| .. : toan la yéu t0 quan A
e vigc duy tri 0 IS . trong trang thai tot
mol S . | 10% | trong dé ngan ngura sy z , A \
\ moi truong san £ . 12 >~ .. |nhat, gbép phan vao
truong X < s cO va bao v€ san X X 2
x xuat sach s€ va 2 N chat luong san pham
san . pham khoi cic nguy | . A
£ an toan A X va an toan lao dong.
xuat co 0 nhiém.
Pong | Muc do dong bong gop vao hiéu | Mac du khong phai la
gop gop vao hiéu suat nhom giup tang | yéu to chinh, nhung su
vao suat chung cua 506 cuong tinh than dong | hop tac tot trong nhém
hiéu nhom  thong doi va cai thién sy | giup cong viéc dien ra
suat qua cong viéc hop tac gilra cac cong | subn sé¢ va hi¢u qua
nhom | vé sinh nhan vé sinh. hon.

Heé thdng tidu chi nay khong chi danh gid cong nhan mot cach toan dién vé

nang suat va chat lugng cong viéc ma con can nhac cac y€u to dinh tinh quan

trong nhu tinh than 1am viéc nhom, su sang tao va tinh than trach nhiém.

Thang diém chi tiét s& gitp dam bao tinh minh bach va cong bang, dong

thoi tao co s& vitng chic dé lién két hiéu qua danh gia v6i hé thong luong

thudng, thuc day dong luc lam viéc va su gan bo cia nhan vién voi cong ty. Dé

xudt thang diém danh gia cho ting tiéu chi dugc dé xuat cho cac vi tri cong nhan

duogc trinh bay trong bang 3.4, bang 3.5, bang 3.6

Bang 3.4 Pé xuit thang do cho cic tiéu chi danh gia cong nhin nudi trong

Tiéuchi |

Mo ta thang do

San lwgng

Sb lugng san phim hoan thanh trong ky danh gia

5 diém Vuot chi tiéu san xudt tir 10% trd 1én

4 diém Pat 100% dén dudi 110% chi tiéu san xuit
3 diém Pat 90% dén dudi 100% chi tiéu san xuat
2 diém Pat 75% dén dudi 90% chi tiéu san xuat

1 diém Dudi 75% chi tiéu san xuét

Chit lrong san pham

Ty 1€ san pham dat chuan so v&i tong san pham san xuat

5 diém

Ty 1 san pham dat chuan 1a 100%

4 diém

Ty 1é san pham dat chuan tir 98% dén dudi 100%
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3 diém

Ty 1é san phdm dat chuan tir 95% dén dudi 98%

2 diém

Ty 1é san pham dat chuan tir 90% dén dudi 95%

1 diém

Ty 1é san pham dat chuan dudi 90%

K¥ niing lam viéc nhém

Kha ning phdi hop voi dong nghiép trong cong viée hang ngay
5 diém Luon chii dong phdi hop, hd trg ddng nghiép hiéu qua
4 diém Phbi hop tbt, it khi gap xung dot
3 diém Phdi hop & mire trung binh, d6i khi cAn nhic nho
2 diém Phéi hop kém, thudng xuyén gip van dé trong nhom
1 diém Thiéu k¥ niang lam viéc nhoém, gay anh hudng tiéu cuc

Tuan thu quy

trinh

Mitc do tuan thil cac quy trinh san xuat

5 diém Luon tuan thu day da quy trinh, khong c6 vi pham

4 diém Tuan thu tét, c6 vi pham nhé nhung khong anh hudng 16n

3 diém Tuan thii & mirc trung binh, c¢6 vi pham nhung da khac phuc
2 diém Thudng xuyén vi pham quy trinh, can nhiac nhé

1 diém Vi pham nghiém trong, 4nh hudng dén hoat dong san xuat

Trach nhiém chung v4i niang suat sian xuat

Mirc d anh hudng cua cong viéc ca nhan dén nang suat san xuat chung

5 didm Cong viéc 'd(')ng gop lon vao nang suat, thuong xuyén giap

nang cao hi€u qua san xuat
.2 Cong viéc anh hudng tich cuc dén ning suat, khong c6 sai sot

4 diém .
16n

3 didm Céng'viéc c6 anh hudng dén niang suat, nhung chua ti uu
hoa hiéu qua

2 diém Cong viéc ddi khi lam giam ning suét do 161 hodc thiéu sot

| diém Cong viéc thuong xuyén anh huong ti€u cuc dén ning suét
san xuat chung

Tinh than hd trg dfﬁng nghiép

Mirc do ho tro
xuat

dong nghi¢p trong viéc ddm bao nang suat va chat luong san

5 didm Luon cha dong hd trg dong nghiép, gbp phan nang cao ning
suat chung

4 diém HO tro tot dong nghiép khi can, it gap xung dot

3 diém HO0 trg & mic trung binh, d6i khi can nhac nho

2 diém HO trg kém, thuong gy anh huong dén nhom

1 diém Thiéu tinh than hd tro, gdy anh hudng tiéu cuc dén ning suét
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Bang 3.5 Dé xuit thang do cho cic tiéu chi danh gia cong nhan k¥ thuit

Tiéu chi

‘ Mo ta thang do

Hiéu suat bao tri

Sb lugng thiét bi duoc bao tri va stra chira thanh cong trong ky danh gia

5 diém Vuot chi tiéu bao tri tir 10% trd 1én

4 diém Pat 100% dén dudi 110% chi tiéu bao tri
3 diém Pat 90% dén dudi 100% chi tiéu bao tri
2 diém Pat 75% dén dudi 90% chi tiéu bao tri

1 diém Duéi 75% chi tiéu bao tri

Ty 18 16i sau bao tri

Ty 1¢ thiét bi gip 16i sau khi bao tri

5 diém Khong co thiét bj nao gip 1i sau bao tri
4 diém Ty 18 16i dudi 2%

3 diém Ty 18 16i tir 2% dén dudi 5%

2 diém Ty 18 16i tir 5% dén dudi 10%

1 diém Ty 1& 16i tir 10% tr& 1én

Kha niing giai quyét van dé

Kha ning xtr Iy cac su ¢d k¥ thuat phat sinh

5 diém Giai quyét sy c¢6 nhanh chong, khong can hd tro
4 diém Giai quyét hiéu qua, can it sy ho tro

3 diém Giai quyét & mirc trung binh, can hd trg nhiéu

2 diém Giai quyét cham, can hd tro lién tuc

1 diém Khong thé tu giai quyét su cd

Sang tao trong ky thuat

Kha ning dua ra sang kién cai tién k¥ thuat

5 diém Thudng xuyén dé xuat sang kién ¢ gia tri va duoc ap dung
4 diém Pé xuit sang kién hop 1y, duoc xem xét

3 diém Doi khi c6 sang kién nhung chua 16 rang

2 diém it khi c6 sang kién, thiéu kha nang d6i méi

1 diém Khong c6 sang kién, khong thé hién kha ning sang tao

Trach nhiém duy tri thiét bi

Muc do trach nhi¢m trong viéc duy tri hoat dong on dinh cta thiét bi san

xuat
5 diém Thiét bi luon hoat dong tot, khong gay gian doan san xuat
4 diém Thiét bi hoat dong 6n dinh, it gip su ¢ nho
3 diém Thiét bi c¢6 su cd nhung duogc khic phuc nhanh chong
2 diém Thiét bi thuong xuyén gip su c6, anh hudng dén san xuat
1 diém Th@é't bi gip nhiéu sy ¢ nghiém trong, giy gian doan san

xuat lién tuc

HO tro quy trinh san xuat

Murc @6 ho tro k¥ thuat dé ddm bao qua trinh san xuat dién ra sudén sé
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5 diém HO tro ky thuat xudt sic, dam bao quy trinh san xuit khong
gdp su cd
4 diém HO tro tot, quy trinh san xuat it bj anh huong
3 diém H0 trg & mirc trung binh, doi khi can can thiép kip thoi
2 diém H) tro kém, thudng xuyén gip van dé k¥ thuat anh hudng
dén san xuat
1 diém Thiéu hd tro k¥ thuat, gay gian doan quy trinh san xuat lién
tuc
Bang 3.6 P& xuit thang do cho cic tiéu chi danh gia cong nhin vé sinh
Tieuchi | M6 ta thang do

Chit lrong vé

sinh

Dénh gid muc do sach s va tuan thu tiéu chuan v¢ sinh

5 diém Khu vuc ludn sach s&, dat tiéu chuan vé sinh cao nhat
4 diém Khu vuc sach s&, dat tiéu chuan vé sinh

3 diém Khu vyc sach nhung co thé cai thién

2 diém Khu vyc chua dat yéu cau vé sinh, can cai thién nhiéu
1 diém Khu vuc khong dat yéu cau vé sinh, can lam lai

Toc dd hoan thanh cong viéc

Thot gian hoan

thanh cong vi¢c vé sinh theo yéu cau

5 diém Hoan thanh trude thoi han, chat luong cao

4 diém Hoan thanh dung thoi han

3 diém Hoan thanh cham nhung khong anh hudng 16n

2 diém Hoan thanh chdm, anh hudéng dén cac hoat dong khac
1 diém Khong hoan thanh cong viéc trong thoi gian quy dinh

Tuan thi quy

trinh vé sinh

Murc @6 tuan thu cac quy trinh v¢ sinh an toan

5 diém Luon tuan thu quy trinh, khong c6 vi pham

4 diém Tuan thu tét, vi pham nhé nhung khong anh huéng

3 diém Tuén thii & mic trung binh, vi pham nhung d3 khic phuc
2 diém Thudng xuyén vi pham quy trinh, can nhic nho

1 diém Vi pham nghiém trong, anh huéng dén méi trudng vé sinh

Tinh than trach nhiém

Murc @6 nhan trach nhiém trong cong vi¢c

5 diém Ludn nhan va hoan thanh t6t trach nhiém

4 diém Hoan thanh trach nhiém, it khi can giam sat

3 diém Hoan thanh trach nhiém nhung can gidm sat thuong xuyén
2 diém Chi hoan thanh nhiém vu khi dugc nhic nho

1 diém Thiéu trach nhiém, thudng xuyén vi pham
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Trach nhiém duy tri moi trwong san xuat
Muc do trach nhiém trong viéc duy tri moi1 truong sadn xuat sach s€ va an
toan

5 diém Moi trudng san xuat ludn sach s& va an toan, khong co vi
pham

4 diém Maéi truong san xuat sach s&, vi pham nho nhung khong anh
huong

3 diém Mai trudng san xuat dat tiéu chuan nhung can cai thién

2 diém Moi trudng san xuat chua dat yéu cau, anh huéng dén hiéu
qua san xuat

1 diém Méi truong san xuat khong dat tiéu chuan, gay anh hudng
16n dén san xuat

Pong gop vao hiéu suit nhém
Muc d6 dong gép vao hi¢u suat chung ciia nhém thong qua cong viéc vé
sinh

5 diém Pong gop tich cuc vao hidu suat nhom, gitp duy tri moi
truong lam vi¢c hiéu qua

4 diém Pong gop tot, hd trg duy tri hidu sudt nhém

3 diém Pong gdp ¢ mirc trung binh, ¢ thé cai thién

2 diém bong gop kém, cong viéc khong hi¢u qua

1 diém Khong dong gop, anh huong tiéu cuc dén hiéu suat nhoém

Hé thong tiéu chi nay khong chi danh gia cong nhan mot cach toan dién vé
ning suit va chit luong céng viéc ma con can nhic cac yéu td dinh tinh quan
trong nhu tinh than 1am viéc nhom, su sang tao va tinh than trach nhiém. Thang
diém chi tiét giup dam bao tinh minh bach va cong bang, ddng thoi tao co s
vitng chic dé lién két hiéu qua danh gia voi hé thong luong thudng, phuc loi thic

day dong luc lam viéc va sy gan bo ctia nhan vién véi cong ty.

3.2.1.2 Thyc hién va quén ly hi¢u qua

Quy trinh dénh gid nén dugc thuc hién dinh ky hang thang hodc hang quy
dé theo doi su tién bd va diéu chinh ké hoach lam viéc kip thoi, gitp dam bao
cong nhan luén nhan dugc phan hdi lién tuc va c6 co hoi cai thién hiéu suét.

Sau mdi 1an danh gid, can bd quan 1y can cung cip phan hoi chi tiét cho
tirng cong nhan vién vé diém manh va diém yéu cua ho, bao gdm cac goi ¥ cu thé
dé cai thién va mot ké hoach hanh dong dé nang cao hiéu suat. Phan hoi nay
khong chi tip trung vao nhitng diém can cai thién ma con ghi nhan nhitng thanh

tich da dat duoc.
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3.2.1.3 Pam bio tinh minh bach va cdng bing trong danh gia

Céng khai tiéu chi va quy trinh danh gid: Cong nhan can duoc thong béo rd
rang vé cac tiéu chi va quy trinh danh gia trude khi danh gid duoc dién ra. Viée
nay giup ho hiéu rd cach ho s& dugc danh gia va giam thiéu sy bat méin hodc hiéu
1am vé két qua danh gia.

Pdo tao quan Iy: Quan 1y can dugce dao tao ki ludng vé cach thyc hién
danh gia cong bang, khach quan va khong thién vi. Piéu ndy dam bao ring quy
trinh danh gia duoc thuc hién nht quan va cong bang trong toan bd cong ty.

3.2.2 X4y dung chinh sich tién hrong linh hoat

3.2.2.1 Thiét 1ap mirc hrong linh hoat theo ning luc va déng gép ca nhén
Phéan loai cong viéc theo nang luc va kinh nghiém:

Tao bang phan loai cong viéc: Mbi vi tri cong viéc can duogc phan loai theo
nhiéu bac khac nhau, chéng han nhu tir bac 1 dén bac 5. Cac bac lvong nay phan
anh su khac biét vé nang luc, kinh nghiém, va déng goép ctia nhan vién

Cdp nhdt dinh ky: Bang phan loai nay nén dugc cap nhat dinh ky dé phan
anh chinh xac nhiing thay doi vé& yéu ciu cong viéc va muc do phirc tap cua timg
Vi tri.

Diéu chinh lwong theo nang luc:

Thiét Idp tiéu chi ddnh gid nang lec: Xay dung céac tiéu chi danh gia ning
Iyc rd rang, bao gdm kha ning chuyén mon, k¥ ning giai quyét van dé, kha niang
lanh dao, su dong gop cho cong ty. Nhitng tiéu chi nay sé 1a co s dé xac dinh
bac luwong phu hgp cho ting vi tri.

Ouy trinh diéu chinh lrong: Dua trén két qua danh gia hiéu suat, nhan vién
c6 thé dugc diéu chinh 1én bac luong cao hon néu ho dap ung dugc céc tiéu chi
cua bac lvong mdi. Qua trinh nady nén duogc thuc hi¢én hang nam hoac theo tung

ky danh gié 16n, theo 6 thang hoac 12 thang.

3.2.2.2 X4y dung béc lwong cho mdi vi tri cong viéc

X4y dung cac bac luong cu thé cho timg vi tri. Vi du: Vi tri cong nhan san
xudt co thé ¢ 5 bac luong, tir Bac 1 dén Bac 5. Bac 1 danh cho nhitng cong nhan
m&i vao nghé v6i ky ning co ban. Trong khi bac 5 danh cho nhitng cng nhan co

k¥ nang cao va c6 thé dan dat nhom lam viéc.
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Diéu kién dé thing cip bac: Dé thiang cip bac luong, cong nhan can hoan
thanh xuit sic cac nhiém vu dugc giao, khong c6 vi pham nd1 quy, va dat diém
cao trong cac ky danh gia hiéu sut

Loi ich cua hé thdng bac luong 13 khuyén khich phat trién k§ ning va tao
dong luc lam viéc cho cong nhan. HE théng nay sé khuyén khich nhan vién
khong ngimg nang cao k¥ ning va déng gbp nhiéu hon cho cong ty dé dat duoc
muc luong cao hon. Tao dong luc lam viéc, khi cong nhan nhan théy lvong cua
ho ¢6 thé tang dua trén nang lyc va hiéu suét, ho s& ¢o dong luc dé 1am viéc

cham chi hon, mang lai l¢1 ich tdt nhat.

3.2.2.3 Bang phan loai cong viéc va thang lwong

Duéi day 1a bang phan loai cong viéc phu hop cho Cong ty CP Viét Uc —
Bac Liéu, duoc thiét ké dé phan loai cong nhan theo ning luc, kinh nghiém va
dong gop cuia ho. Mdi vi tri cong viée s& co nhiéu bac lwong khac nhau, twong

ung véi muce do chuyén mon va trach nhiém cua cong nhan.

Bang 3.7 Thang lwong theo phan loai cong viéc

Vi Tri Cong | Bac Tiéu Chi Phan Loai Mirc Luwong
Viéce Twong Ung

- Cong nhan méi vao nghé

- K§ ning co ban, can sy giam sat
thuong xuyén

- Hoan thanh cac nhiém vu don gian
theo hudng dan

3,500,000 -
4,000,000 VND

- Cdng nhan c6 1-2 nam kinh nghiém
Bic | - K§ ning trung binh, can giam sat it | 4,000,000 -

2 | - Hoan thanh nhi¢m vy dung thoi han, | 4,500,000 VND
Cong nhéan chat lugng san pham 6n dinh

san xuat - Cong nhan c6 3-5 nam kinh nghiém
- K§¥ nang tdt, c6 thé thyc hién cong
viéc doc lap

- Hoan thanh nhiém vu véi chit luong
cao, it 16i san pham

4,500,000 -
5,500,000 VND

- Cong nhan c6 trén 5 nam kinh
Bac | nghiém 5,500,000 -

4 | - Ky nang xuat sic, c¢6 thé huéng dan | 6,500,000 VND
cong nhan méi
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- Thuong xuyén dat va vuot chi ti€u
san xuat

Bac

- Cong nhan co6 k¥ nang chuyén sau
va kinh nghiém trén 7 nam

- Puoc giao nhiém vu phuc tap, doi
hoi ky thuat cao

- Péng gop sang kién cai tién san xudt

6,500,000 -
7,500,000 VND

Cong nhéan
ky thuat

- Cong nhan k¥ thuat maéi

- C6 kién thirc co ban vé k¥ thuat, can
dao tao thém

- Thyuc hién cac nhiém vu k¥ thuat
don gian dudi sy gidm sat

4,000,000 -
4,500,000 VND

- Cong nhan ky thuat c6 1-3 ndm kinh
nghiém

- K¥ ning trung binh, c6 thé thuc hién
cac nhi¢m vu k¥ thuat doc lap

- Hoan thanh nhiém vu dung yéu cau

4,500,000 -
5,500,000 VND

Bac

- Cong nhan k¥ thuét c6 3-5 nam kinh
nghi¢m

- K§¥ ning tdt, co thé xir 1y cac tinh
huéng k¥ thuat phirc tap

- Thuong xuyén bdo tri, stra chira hi¢u
qua

5,500,000 -
6,500,000 VND

Bac

- Cong nhan k¥ thudt co6 trén 5 nam
kinh nghi¢m

- K¥ nang xuét sic, c6 thé quan 1y va
dao tao nhom k¥ thuat

- Pua ra giai phap k¥ thuat cai tién

6,500,000 -
7,500,000 VND

Bac

- Chuyén gia k¥ thuat c¢6 kinh nghi¢m
lau nam

- K¥ nang chuyén sau trong linh vuc
ky thuat

- Puogc giao nhiém vy quan trong,
dong gop sang kién cai tién ky thuat

7,500,000 -
8,500,000 VND

Coéng nhan
vé sinh

- Cong nhan méi vao nghé

- Hoan thanh nhiém vu v¢€ sinh theo
huéng dan

- Chét lugng cong viée 6n dinh, can
gidm sat

3,000,000 -
3,500,000 VND

- Cong nhén c6 1-2 nam kinh nghiém
- C6 kha nang thyc hién cong viéc
ddc lap

- Pam bao chét luong v¢ sinh dat tiéu
chuan

3,500,000 -
4,000,000 VND

- Cong nhén c6 2-4 nam kinh nghiém
- K¥ nang tot, c6 thé hudng dan cong

4,000,000 -
4,500,000 VND
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nhan maéi
- Puoc giao trach nhi¢m kiém soat
chat lugng vé sinh

- Cong nhan co trén 4 ndm kinh

nghiém o )
Béc | - Ky ndng xuat sac, c6 thé quan ly 4,500,000 -
4 | nhom v¢ sinh 5,000,000 VND

- bam bao khu vuc vé sinh luon dat
ti€u chuan cao

- Cong nhan co6 k¥ nang chuyén sau
va kinh nghiém lau ndm
Bac | - Puogc giao trach nhiém giam sat vé | 5,000,000 -

5 | sinh trong toan khu vyc san Xuét 5,500,000 VND
- Pong gbp vao cai tién quy trinh vé
sinh

Giai thich céc tiéu chi phan loai:
1. Nang luc va kinh nghiém
e Nang luc: Panh gia dua trén kha nang thuc hién cong viéc, chét luong san
pham va k¥ nang giai quyét van dé
e Kinh nghiém: Thoi gian lam viéc trong nganh va kha nang ap dung kinh
nghiém vao cong vi¢c thuc té
2. Trach nhi¢m va dong gop
e Trach nhiém: Mtrc do trach nhiém ma cong nhan dam nhan trong cong viéc
hing ngdy, tir cac nhiém vu co ban dén cac nhiém vu phire tap hon, doi hoi
su chinh x4c va kién thtruc chuyén sau
e Dong gop: Kha ning dua ra sang kién, cai tién quy trinh 1am viéc, hodc hd
trg dong nghiép trong cac nhiém vy kho khan.
3. Kha ning lanh dao va huéng dan
e Hudéng dian: Kha ning dao tao, huéng din cong nhan moi hodc it kinh
nghi¢m
e Lanh dao: Ning lyc quan 1y nhém nhé hodc mdt phan cia quy trinh san
Xuat, bao gém giam sat chat lugng cong viéc ciia cac cong nhan khéc.
e Bang phén loai cong viéc ndy cung cdp mot cau trac rd rang va linh hoat
cho viéc danh gia va phan loai cong nhan dua trén nang luc, kinh nghiém va
trach nhiém. Diéu nay khong chi gitip cong ty quan 1y tét hon cac bac luong
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ma con tao dong luc cho cong nhén phét trién ky ning va ning cao hiéu

suat 1am viéc, tir d6 dong goép nhiéu hon vao sy phat trién chung cua cong

ty.
3.2.2.4 Ting lwong dua trén két qua danh gia hiéu suat

Tding lwong theo dinh ky: Duya trén két qua danh gia hiéu suét, cong ty né co
cac dot ting lwong dinh ky hang ndm cho nhitng cong nhan cé thanh thich tét.
biéu nay khong chi giup ghi nhan dong gop cua ho ma con tao dong luc dé ho
tiép tuc nang cao hiéu suat.

Chinh sdch tang lwong ddt xudt: Bén canh ting luong dinh ky, cong ty co
thé xem xét tang lwong dot xuat cho nhitng cac nhan co thanh tich xuat sic hoic
nhiing doéng gop dic biét trong cong viée. Viée tang lwong dot xuat s& 13 mot
cong cu manh mé dé khuyén khich va giit chan nhitng nhan vién gioi
3.2.3 B0 sung chinh sich thuwéng dwa trén hiéu suat

Cong ty nén trién khai cac khoan thuong dya trén thanh tich bao gdm
thuéng nang suét hoic thuong khi dat duoc cac muc ti€éu nhu dat hoac vuot chi

tiéu san xuat, hodc khi dua ra nhirng sang kién hay cai tién hiéu qua san xuat.

3.2.3.1 Thudéng thanh tich ca nhan
X4y dung cic khoan thuwéng dua trén ning suit

Muc tiéu san xudt: Thiét 1ap cac muc ti€u san xut cu thé cho tung ky
(thang, quy) va dua ra mac thudng twong (mg néu nhan vién dat hodc vuot cac
muyc tiéu nay.

Chdt lwong san pham: Nhan vién ciing ¢6 thé duoc thuong néu duy tri ty 18
16i san pham dudi muc quy dinh. Piéu nay khuyén khich ho khong chi tap trung
vao san lugng ma con chu trong vé chat luong san pham
Thiét 1ip quy trinh xét thuwéng

Thu thap dir liéu: Phong Nhan sy va by phan quan ly can thu thap dir li¢u
vé hiéu suét cua tirmg nhan vién tir cdc hé thong quan 1y san xuét va cac bao co
chat luong.

Xét duyét va phé duyét: Cac dé xuat thuong sé duoc trinh bén BGD dé phé

duyét dua trén dit liéu thu thap duoc va danh gia cia quan 1y truc tiép.
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3.2.3.2 Thwéng sang tao va cai tién

Pé khuyén khich sy sang tao, cong ty c6 thé thiét 1ap cac khoan thudng cho
nhirg ¥ tudng hodc sang kién gitip cai tién quy trinh 1am viéc hodc ting ning
suat. Nhitng sang kién nay c6 thé mang lai loi ich 16n cho cong ty va do d6 xtng
dang dugc dén dap bang nhing khoan thudng twong xing.

Cong ty co thé tao ra mot chuong trinh khuyén khich cac nhan vién dé xuét
cac ¥ tudng sang tao va cai tién quy trinh lam viée. Vi du, mot cong nhan c6 thé
dé xudt mot cach cai tién trong quy trinh san xuét gitp tiét kiém thoi gian hodc
nguyén vat lidu, va néu ¥ tudng nay duoc chdp nhan va ap dung thanh cong, ho
s€ nhan dugc mot khoan thudng.

e Murc thudng cho sang kién: Mirc thuéng cho cac sang kién co thé dao dong
tir 5% dén 15% luong thang ctia nhan vién, tuy thudc vao mirc do tic dong
clia sang kién d6. Nhitng sang kién ¢ tac dong 16n hon dén viéc ting ning
suat hodc giam chi phi ¢ thé dugc thudng nhiéu hon.

e Quy trinh xét thudng sang tao:

Buwéc 1: Nhan vién ndp dé xut sang kién 1én quan 1y truc tiép.

Bwéc 2: Quan Iy danh gia so bd va néu thiy tiém ning, s& chuyén dé
xuét dén ban sang tao hoac bo phan chuyén trach dé tham dinh chi tiét.
Bwéc 3: Sau khi sang kién duoc ap dung va co két qua, Ban Giam ddc
phé duyét muirc thudng cho nhan vién.

Hé théng tién luong linh hoat cung véi co ché thudéng dua trén hi¢u suét sé
tao dong luc manh mé€ cho nhan vién lam viéc cham chi va sang tao hon. biéu
nay khong chi gitp cong ty cai thién niang suat va chat luong san pham ma con
g6p phan giit chin va phat trién nhan tai, tao ra loi thé canh tranh bén viing trong
nganh nudi trong thiy san.

3.3 Tém tit

Cong ty CP Viét Uc — Bac Liéu da thanh cong trong hé thong tién luong
cong nhan. Nhimg diém manh cua hé thong tién luong vé tinh céng bang minh
bach ciing nhu dénh gia dung hiéu qua lam viéc ctia cong nhan di dem dén su
gan bo ctia ho dbi v6i cong ty. Tuy nhién van ton tai mot sd diém yéu can khac

phuc dé cong ty co thé cai thién hé thong lwong thudng, phic loi. Cac dé xuit
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giai phap dua ra dé xay dung, bd sung va hoan thién hé thong danh gia s& giup
cho cong ty hoan thién duoc hé thong lwong thudng, phuc loi hip dan. Pam bao
cac nhu cau vé tai chinh, tinh than, gitp cho nhan vién mudn cdng hién cho cong
ty. Khong chi gitip ning cao dong lyc 1am viéc ma con dam bao sy gin bo va

phat trién bén viing cho cong ty trong bdi canh canh tranh nhu hién nay.
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KET LUAN

Nghién ctru nay di phan tich toan dién hé thdng tién luong cong nhan va
danh gia hiéu suat lao dong tai doanh nghiép nudi trong thiy san, tir d6 dua ra
cac dé xudt cai thién nhim nang cao hiéu qua quan 1y nhan sy va tinh canh tranh
trén thi truong. Qua phan tich, hé théng tién luong hién tai dugc danh gia cao vé
tinh cong bﬁng va minh bach, véi viéc xac dinh rd rang mrc lvong dya trén vi tri
va chtrc vu. Tuy nhién, con tdn tai nhirng diém yéu can khic phuc nhu thiéu tinh
linh hoat trong viéc phan anh cac yéu td dac thu cua nganh, dac biét la su bién
dong theo mua vu va diéu kién méi truong khac nghiét. Muc luong ti thiéu hién
tai cling chua du hip dan dé gitr chan va thu hut lao dong chét luong cao.

Pé cai thién, hé thong tién luwong cong nhan can dugc diéu chinh linh hoat
hon, dam bao kha ning phan anh ding niang suat va chit lugng cong viéc, dong
thoi tich hop cac khoan thuong khuyén khich dé thuc day dong luc lam viéc.
Ngoai ra, doanh nghiép cin xay dung co ché lwong phu hop hon véi diéu kién
lam viéc dic thu ciia nganh nudi trong tom gidng, dam béo tinh canh tranh va kha
nang thu hit lao dong trong bdi canh canh tranh gay git va moi truong lam viéc
kho khan.

Céc dé xuét nay khong chi giup toi wu hoa chi phi nhan sy ma con nang cao
hiéu qua san xuat va chat lugng san pham, tir d6 ting cudng vi thé canh tranh cta
doanh nghiép trén thi trudng quoc té va ndi dia. Viéc ap dung nhiing cai tién nay
s& dong gop quan trong vao sy phat trién bén vimg cua doanh nghiép, dam bao

kha ning phat trién 1au dai va hiéu qua trong nganh nudi trong tém giéng.
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