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LO1 CAM ON

L&i dau tién em xin cam on Quy thay c6 Khoa Quan tri kinh doanh, Trudng
bai hoc Nguyén T4t Thanh d tan tinh truyén dat cho em nhiing kién thirc bé ich
trong ba nim hoc vira qua. Dic biét, em xin giri 10i cAm on chan thanh nhét dén
ThS Huynh Vin Triéu V¥ di giap d& va hudng dan nhiét tinh cho em trong sudt
thoi gian em lam khoa ludn ndy. Cam on thiy da ludn sin sang hd tro khi em c6
nhimg thic mic hay gip khé khan trong qua trinh lam bai luan.

Em cling xin cam on cac anh chi va cac ban trong Cong ty TNHH bé tong
xay dung Viét Ptrc di ludn san sang hd tro va tao diéu kién thuan loi dé em duoc
hoc tap va tiép can véi cac cong viée thuc té nhit tai cong ty.

Trong qua trinh lam bai khoa luan, kho tranh khoi thiéu sot, rat mong thay
b6 qua. Pong thoi do trinh d6 1y luan ciing nhu kinh nghiém thuc tién con han ché
nén bai luan khong thé trach khoi nhiing thiéu sot, em rat mong nhan duoc y kién
dong gop tir thay dé em hoc thém dugc nhiéu kinh nghiém va dé co thé hoan hién
hon bai khoa luan t6t nghiép cta em.

Loi cudi ciing, em xin kinh chiic Quy thay c6 sirc khoe, niém vui va tiép tuc
gat hai dugc nhitng thanh tuu trong cong tac. Xin kinh chdc Céng ty TNHH bé
tong xay dung Viét Plrc ngay cang phat trién viing manh.

Em xin chan thanh cam on!



LOI CAM POAN

T6i cam doan rang dé tai 1a do chinh tdi thuc hién, cac sé liéu thu thap va
két qua phan tich trong dé tai I1a trung thuc, dé tai khdng tring véi bat ky dé tai

nghién cau khoa hoc nao.
Ngay... .thang.... nam 2023
Sinh vién thyc hién

(Ky va ghi rd ho tén)



MO PAU
% Ly do chon dé tai

Ngay nay cing véi sy phat trién khong ngirng caa khoa hoc k7 thuat va qua
trinh toan cau hoéa didn ra manh mé&, nhitng yéu té canh tranh truyén thong cua
doanh nghiép nhu von, céng nghé dan tré nén bao hoa khdng con mang tinh quyét
dinh. Thay vao d6, mot ngudn luc mai, mot yéu té canh tranh méi mang tinh quyét
dinh ddi véi su thanh cdng cua cac doanh nghiép do chinh 1a con ngudi.

Trong thyc té cho thay quy trinh tuyén dung nhan luc ¢ ¥ nghia rat 16n d6i
vé6i chit luong cua ngudn lao dong cua cac bd phan sau nay cua cac cong ty, to
chac va doanh nghiép. Quy trinh tuyén dung nhan luc c6 thé dugc xem la buéc
dau tién cua qua trinh quan tri ngudn nhan lyc va cé anh huéng sau rong dén chat
lwgng ngudn nhan lyc trong t6 chic. Quyét dinh tuyén dung cé ¥ nghia quan trong
d6i véi chién luoc kinh doanh va d6i véi cac té chic. Dac biét, trong thoi dai kinh
té phét trién nhanh choéng, thi truong lao dong canh tranh khoc liét nhu hién tai,
van dé lam nhu thé nao dé nang cao thuong hiéu tuyén dung va thu hit nhan tai vé
t6 chirc cua minh 1a van dé thuc sy quan trong.

Viéc hoan thién mot quy trinh tuyén dung nhan lyc caa cac cong ty, to chuc
va doanh nghiép con mang y nghia xa hoi la dinh hudng, hudng nghiép cho nguoi
lao dong thuan loi cho viéc chon mot cong viéc phi hop véi kha ning, déng thoi
ho ciing c6 nhiéu co hdi hon dé phét trién kha ning cua ban than.

Cong ty TNHH bé téng xay dung Viét Btrc vai 880 nhan vién chinh thac
va thoi vu véi 17 ndm hinh thanh va phat trién tai thi trudng phia Béc, 06 nim tai
thi truong Thanh phd H6 Chi Minh, cong ty da khang dinh duoc phan nao vé vi
thé cua minh trén thi trudng. Tuy nhién, trong quéa trinh phat trién cong ty da boc
16 nhiéu tré ngai trong cong tac tuyén dung caa minh cy thé trong nim 2021 cong
ty ¢6 sb luong lao dong nghi viéc 1a 26 ngudi trong d6 sé lao dong nghi viéc do
cong viéc khong phu hop vai ban than 1a 14 nguoi. Pling trudc tinh hinh nay ban
lanh dao cdng ty rat quan tam dén cong tac tuyén dung nhan luc va sir dung lao
dong cua cong ty.

Nhan thirc dugc tim quan trong caa viéc hoan thién va nang cao hiéu qua

quy trinh tuyén dung nhan luc, ciing véi kién thirc dugc tiép thu, trang bi tai nha
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treong va nhitng tim hiéu thue té cong ty TNHH bé tong xay dung Viét Buc, em

quyét dinh chon dé tai: “Mét sé gidgi phap nham hoan thién cong tac tuyén

dung nhan luc tai Cong ty TNHH bé tdng xay dung Viét Pire” dé 1am dé tai

cho bai khoa luan tét nghiép cua minh.

% Muc tiéu nghién cwu

Muc tiéu nghién cau cua dé tai 1a hé thong hda cac van dé 1y luan vé tuyén

dung nhan lyc trong doanh nghiép. Phan tich va danh gia thuc trang tuyén dung

nhan lyc tai Cong ty TNHH bé tong xay dung Viét Bic, ddng thai tir nhitng nghién

ctru d6 1am rd duoc nhitng vu, nhuoc diém caa mot quy trinh tuyén dung nhan luc

dé tir ¢ dua ra nhitng kién nghi, giai phap nham hoan thién quy trinh tuyén dung

nhan luc tai cong ty.

X/

L)

¢ Phwong phap nghién ciu

Phuong phdp tra cuu tai lieu: Tham khao tai liéu co so ly luan va dua
ra khuyén nghi cai thién cong tac tuyén dung théng qua cac ngudn séch,
b&o, mang.

Phuwong phdp quan sat. Quan sat va ghi chu trong qua trinh thuc tap tai
cong ty.

Phuwrong phdp phan tich va thong ké: Thu thap bao cao, phan tich va st
dung phan mém Excel dé théng ké cac dix liéu trong dé tai.

Phuong phdp tong hop: Tong hop céc dit liéu va dua ra cac dé xuat
nham hoan thién cong tac tuyén dung nhan lyc cua cong ty dya trén cac

dir li¢u da thu thap duoc.

+« Cau heéi nghién cau

Tim hiéu thyc trang tuyén dung nhan lec dang dién ra tai cong ty TNHH bé

téng xay dung Viét Birc nhu thé nao?.

C6 nhitng vu diém, nhugc diém nao trong qua trinh tuyén dung nhan hyc

trong cong ty?.

C6 thé dung cé4c bién phap nao dé hoan thién cong tac tuyén dung nhan luc

tai cong ty TNHH bé tong xay dung Viét bac?.

< Do6i twong nghién ciu

Déi twong nghién ctu 1a chinh sach, quy trinh va céng tac tuyén dung nhan
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luc tai cong ty TNHH bé tdng xay dung Viét bBuc.
% Pham vi nghién ciru
— Thai gian: Tir 01/01/2019 dén 01/01/2022
— Khéng gian: Cong ty THNN bé tong xay dung Viét buc
— Khéch thé: Phong hanh chinh nhan sy
% Bo cuc cia chuyén dé khoa luan
Chuong 1: Co s¢ ly luan.
Chuong 2: Thuc trang c6ng tac tuyén dung nhan lyc tai Céng ty TNHH bé
tong xay dung Viét buc.
Chuong 3: M6t sb bién phap nham hoan thién cdng tac tuyén dung nhan lec

tai Cong ty TNHH bé téng xay dung Viét buc.



