PHAN MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Hién nay, tinh hinh sy ¢6 chdy nd ¢ Viét Nam van 13 mot van dé nghiém
trong, gay lo ngai cho cong ddéng va chinh quyén. Mdi nim, ca nude ghi nhin hang
nghin vu chdy nd, gy ra thiét hai 16n vé ngudi va tai san. Céc sy cd chay nd thuong
xay ra ¢ nhiéu linh vyc khac nhau nhu nha may, khu cong nghiép, cong trinh xay
dung, khu dan cu, va ca cac co sé kinh doanh nho 1é. Theo s6 liéu tir Cuc canh sat
phong chay, chira chay va ctru nan, ctru hd (Phap luat Viét Nam, 2024), trong ndm
2023 toan qudc da xdy ra 3.440 vu chdy, lam chét 146 nguoi, bi thuong 109 ngudi,
lam thiét hai khoang 8.767 ty dong va 236 ha rimg. Ciing trong nim 2023 cé t6i

16 vu n phat sinh, lam chét 11 nguoi va bi thuong 27 nguoi.

An toan chay nd déng vai tro cuc ky quan trong trong céac linh vuc cong
nghi¢p va dan dung, dac biét 1a trong bdi canh su ¢b chay nd c6 thé gay ra nhiing
héu qua nghiém trong vé ngudi va tai san. Cung véi su phat trién kinh té va cong
nghiép hoa, nhu cau vé cac thiét bj phong chdng chay nd ngdy cang gia ting. Cac
khu vuc d6 thi va cac khu cong nghiép, noi tap trung nhiéu co s& san xuét, kho bai
chira hoa chét, va cac thiét bj dién cong suét 1on, dic biét dé x4y ra cac sy cd chay
n6. Ngoai ra, viéc thiéu kién thirc va k§ niang vé phong chdng chay nd cua nguoi
dan va cac co so san xuat cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan gia ting so luong
céc vu viéc. Pidu nay dat ra nhu cu cép thiét cho viéc dau tu vao céc thiét bi phong
chdng chay nd hién dai va nang cao nhén thirc, tuan thu cac quy chuan vé an toan

chay no6 trong toan xa hai.

Tiém ning kinh doanh nhap khau thiét bi phong chdng chay no ¢ Viét Nam
d3 va dang c6 nhirng budc phat trién manh mé trong nhirng nim gan day, va du
kién s& tiép tuc ting trudng trong tuwong lai. Véi téc do do6 thi hoa va cong nghiép
hoa nhanh chéng, nhu ciu vé an toan chay nd trong cc cong trinh xay dung, nha
may san xuat, va cac khu cong nghiép ngay cang gia ting. Chinh phu Viét Nam
cling d4 ban hanh nhiéu quy dinh nghiém ngit vé an toan chay nd, tao diéu kién
thuc day thi trudong thiét bi phong chdng chay nd phat trién. Cac doanh nghiép
nhap khau trong nganh nay nhu Cong ty TNHH SG Hong Phét c6 co hoi 16n dé
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mé rong hoat dong kinh doanh nho su gia ting vé nhu cau ddi véi cac san pham
dat chuan quéc té. Déng thot, voi viec Viét Nam tham gia cac hi¢p dinh thuong
mai ty do (FTA), cac rao can thué quan dugc giam thiéu, giup cac doanh nghiép
dé& dang nhap khau thiét bi tir cac qudc gia tién tién, nang cao kha ning canh tranh.
Trong tuong lai, cing véi su phat trién ctia cac nganh cong nghiép nang va sy quan
tam ngay cang nhiéu dén an toan lao dong, thi trudong thiét bi phong chéng chay
nd tai Viét Nam duogc du bdo sé tiép tuc m& rong, tao co hdi 16n cho cac doanh

nghi¢p trong linh vyc nay.

Trudc yéu cau cip bach do, thi truong thiét bi phong chay chira chay tai
Viét Nam dang khong nging phat trién. Tuy nhién, do cic quy chuan vé an toan
yéu cau doanh nghiép phai sir dung céc thiét bi dat tiéu chuan quoc té, dan dén nhu
cau cao vé céc thiét bi phong chdng chay nd chat lugng. Cac doanh nghiép trong
nuéc, trong d6 c¢6 Cong ty TNHH SG Hong Phat, da va dang dong vai trd quan
trong trong viéc dap tng nhu cau nhap khau thiét bi phong chay chira chdy. Voi
kinh nghiém va uy tin di duoc khang dinh, SG Hong Phat khong chi 1a nha cung
cap thiét bi ma con 1a ddi tac tin cdy, dong hanh cung khach hang trong viéc xay

dung hé théng phong chay chita chay toan dién dat tiéu chuan qudc té.

Viéc nghién ciru va toi uu hoa quy trinh nhap khau thiét bi phong chay chira
chay 1a mot trong nhitng vu tién hang dau ctia SG Hong Phat. Pidu nay khong chi
gitip giam thiéu chi phi, rat ngan thoi gian giao hang ma con dam bao tuan tha chit
ché cac quy dinh phap luat va tiéu chuén ky thuat, mang dén cho khach hang nhitng

san pham chat lugng cao, an toan va hi¢u qua.

Chinh vi nhitng 1y do trén, dé tai “Ning cao hiéu qua quy trinh nhip
khau thiét bi phong chong chay nd ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat” c¢6 y
nghia thyc tién to 16n, khong chi d6i véi Cong ty TNHH SG Hong Phat ma con
dong gop vao su phat trién chung ctia nganh cong nghiép phong chay chita chay
tai Viét Nam. Viéc nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau hiéu qua sé gitip cac
doanh nghiép trong nudc nang cao ning luc canh tranh, gop phan dam bao an toan

cho cong dong va thic day su phat trién bén viing cia dat nudc.



2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai
2.1.  Muc tiéu chung
Nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau thiét bi phong chéng chay nd cua

Cong ty TNHH SG Hong Phat.
2.2.  Muc tiéu cu thé

—  Phén tich va danh gia két qua hoat dong kinh doanh ctua Cong ty TNHH SG
Hong Phét dya theo sb liéu 3 nam 2021, 2022, 2023.

— Tim hiéu va phén tich quy trinh nhap khau thiét bi phong chdng chay n6
ctia Cong ty TNHH SG Hong Phat.

—  Dé xuit giai phap dé nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau thiét bi phong
chdng chay no ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat.

3. Phwong phap nghién ciru

—  Phuong phép phén tich: Phan tich, danh gia tong hop dé nhan dinh day du
vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, quy trinh nhap khau ctia cong ty.

— Phuong phap so sdnh: Thuc hién so sdnh céc chi ti€u co6 lién quan cta cac
ky khéc nhau.

—  Nghién ctru thong tin tht cp: St dung thong tin tir cac tai liéu, sach bao,
nghién ctu trude ddy dé bd sung va xay dung ndi dung bao cdo mot cach chinh

xac va khoa hoc.

4.  DOi twong nghién ciru

Quy trinh nhap khau thiét bi phong chdng chay nd ciia Cong ty TNHH SG
Hong Phat.

5. Pham vi nghién ctru

5.1. Pham vi ndi dung



Tim hiéu hiéu qua quy trinh nhap khau thiét bi phong chdng chay nd cia
Cong ty TNHH SG Hong Phat.

5.2. Pham vi thoi gian

Bai bao cao duoc thyc hién tir 01/08/2024 dén 07/09/2024.

6. BO cuc cuia de tai

Ngoai cac phan phy nhu 1061 cdm on, 161 cam doan, nhan xét cua giang vién
huong dan, muc luc, danh muc céc tir viét tat, danh muc bang, danh muc so do/
biéu do/ hinh anh, phan m¢ dau, két luan, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc,

dé tai gdm c6 3 chuong chinh:

—  Chuong 1: Co so ly thuyét vé hoat dong nhap khau ctia doanh nghiép.

—  Chuong 2: Phén tich thyc trang quy trinh nhap khau thiét bi phong chéng
chay no ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat.

— Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau thiét bi phong
chdng chay nd ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat.



CHUONG 1: CO SO LY THUYET VE HOAT PONG
NHAP KHAU CUA DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan vé hoat dong nhap khau
1.1.1. Khai niém vé nhap khau

Nhép khau 13 qua trinh mua hang héa hoic dich vu tir quéc gia khac dé dua
vao thi truong noi dia nham phuc vu nhu clu tiéu dung, san xuét hodc cic muc
dich khéc. Qua trinh nay bao g@)m viéc mua sdm, van chuyén, va lam thu tuc hai
quan dé hang hoa c6 thé dugc dua vao thi trudng cta qudc gia nhap khau. Nhap
khau khong chi giup bd sung ngudn cung cap ma con co thé mang lai cic san pham
hodc cong nghé méi, gop phan vao su phat trién kinh té va cai thién chat luong

cugc song.

Theo nghién ctu cia (Porter, 2008) trong cudn sich “Competitive
Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance”, viéc nhap khau c6 thé
tao ra loi thé canh tranh cho cac qudc gia bang cach cung cip cac san pham va
cong nghé ma qubc gia nhap khau khong san xuat hiéu qua hoic khong co kha
ning san xuat.

Ngoai ra, nghién ctru cua (D. Hummels va P. J. Klenow, 2005) trong bai
viét “The Variety and Quality of a Nation's Exports” ding trén American
Economic Review cho thdy nhap khau khong chi giup da dang hoa san pham ma

cOn cai thién chat lugng va kha nang canh tranh ctia hang hoéa trong nuéc.
1.1.2. Vai tro ciia nhap khéu
— Pa dang héa san pham va dich vu, dap (mg nhu cau tiéu ding:

Nhép khdu cung cip hang hoa va dich vu ma thi trudng nodi dia khong san
xuat dugc hodc san xuat khong du sé lugng. Piéu nay gitip nguoi tiéu ding cé
nhiéu lya chon va chat lugng san phrflm duoc cai thién, déng thoi dap tng nhu cau

da dang cua thi truong.

—  Pap ung nhu ciu nguyén liéu va thiét bi:



Nhiéu nganh céng nghiép phu thudc vao nguyén liéu thd, linh kién hoic
thiét bi tir nudc ngoai dé san xuat hang héa. Nhap khau cung cap cac nguyén liéu
va thiét bi cAn thiét dé duy tri va mé rong san xudt, nang cao hiéu qua va chit luong

san pham.
— Tiép can cong nghé tién ti€n, tdng cuong canh tranh va dé1 moi:

Thong qua nhap khdu, cac doanh nghiép c6 thé tiép can véi cong nghé va
san pham tién tién tir cac qudc gia phat trién, tir d6 nang cao ning luc san xuit va
canh tranh. Sy xuat hién cua hang héa nhap khau trén thi truong khuyén khich cac
doanh nghiép trong nudc phai canh tranh hon va cai tién cong nghé, quy trinh san
xudt va dich vu khich hang. Diéu nay thiic ddy d6i méi sang tao va nang cao ning

suat lao dong.
— DPa dang hoa rui ro va bao vé€ nén kinh té:

Nhap khau gitp cac qudc gia da dang héa nguon cung va giam su phu thude
vao cac ngudn cung cap trong nude hodc mot khu vuc cu thé. Trong trudng hop
co thién tai, khung hoang kinh té, hodc su gian doan san xuit ndi dia, nhap khéau

c6 thé giup bao dam cung cip hang héa va dich vu thiét yéu.
—  Tang trudng kinh té va cai thién can can thuong mai:

Maic du nhép khau tao ra ap luc 1€n can can thuong mai, nhung noé cting co6
thé dan dén tang truong kinh té. Hoat dong nhap khau thuong di kém voi cac khoan
thué nhap khau, dong gop vao ngin sach nha nude, dong thoi tao ra ngudn thu cho
cac hoat dong cong ich. Nhap khau hang hoéa va dich vu c6 thé tao ra co hoi viéc
lam trong nganh nhap khau va cac nganh lién quan, dong thoi dong gop vao su
phat trién kinh té bang cich cung cip nguyén lidu va thiét bi can thiét cho cac

nganh cong nghiép khac.
1.1.3. Phwong thirc nhiap khau

O Viét Nam, hoat dong nhap khau c6 nhiéu hinh thirc khac nhau, phu hop
v6i dic thu kinh té, phap luat va nhu cdu cta cac doanh nghiép. C6 8 hinh thirc

nhap khau bao gom:



—  Nhap khau truc tiép:

Doanh nghiép tu thuc hién qua trinh nhap khau: Pay 1a hinh thtc phd bién
nhat, trong d6 doanh nghiép Viét Nam tryc tiép dam phan, ky két hop dong véi
nha cung cap nude ngoai, thyce hién thi tuc hai quan, va ty quan 1y viéc van chuyén

hang hoa vé Viét Nam.
—  Nhap khau ty thac:

Doanh nghi¢p ty thac cho mdt don vi khéc thyc hién hoat dong nhap khau:
Phuong thirc nay thuong dugc cdc doanh nghi¢p nho hoac chua c6 kinh nghiém
nhap khau str dung. Doanh nghiép iy thac chi can thanh toan chi phi va nhan hang,

moi tha tuc va quy trinh nhéap khau s& do bén duoc uy thac ddm nhan.
—  Nhap khau theo hinh thtc gia cong:

Nhap khau nguyén liéu hodc ban thanh phém dé gia cong tai Viét Nam, sau
d6 xuat khau san pham hoan chinh. Pay 1 hinh thirc phd bién trong nganh dét
may, dién tir, va san xudt gidy dép, noi cac doanh nghiép Viét Nam nhap khau
nguyén vt liéu tir nude ngoai, tién hanh gia cong hoic 1ap rap, roi xuat khau san
pham da hoan thién.

— Nhap khéau tam nhap tai XUAt:

Nhap khau hang hoa vao Viét Nam dé ché bién, gia cong hodc luu trit, sau
d6 tai xudt sang nudc khac. Hinh thic nay thuong duoc sir dung trong cac khu
cong nghiép, khu ché xuét, noi ¢ chinh sach thué vu dii cho hang hoa tam nhap
tai xuét.

—  Nhap khau theo hinh thirc phi mau dich:

Nhap khau hang héa khong nham muc dich thuong mai: Pay 1a hinh thirc
nhap khau cic loai hang hoa nhu qua ting, hang vién trg, hang hoa mang tinh chat
c4 nhan, hodc hang mau. Cac mit hang nay thuong duge mién hodc giam thué va

thi tuc nhap khau don gian hon.

—  Nhap khau theo hinh thtc lién doanh:



Lién doanh véi doi tdc nudc ngoai dé nhap khau cong nghé, nguyén vat
liéu, hodc hang hoa: Hinh thic nay thuong duoc st dung trong cac du an dau tu
nudc ngoai, noi doanh nghi¢p Viét Nam va doi tdc nudc ngoai cung gop von va

chia sé rui ro trong hoat dong nhap khau.
—  Nhap khau thong qua d4u thau:

Nhép khau hang hoa hodc dich vu théng qua qua trinh dau thau cong khai:
Hinh thirc nay duoc str dung pho bién trong cac du 4n cong hodc cic doanh nghiép
16n can nhap khau cac thiét b, may moc, hoac dich vu c6 gia tri 16n, do1 hoi su

canh tranh vé gia ca va chét luong.
— Nhap khéu theo han ngach:

Nhap khau cac mit hang theo han ngach do chinh phii quy dinh: Hinh thirc
nay ap dung cho cac mit hang dic biét hodc nhay cam nhu duong, xing dau, trong
d6 chinh phu quy dinh lwong hang duoc phép nhap khau trong mot khoang thoi
gian nhat dinh.

1.2. Noi dung hoat dong nhap khau

Hoat dong nhap khau dugc thyc hién véi nhiéu giai doan, nhiéu hoat dong
nghiép vu. Pé trién khai hiéu qua cong tac nhap khau, khai thac t6t nhat ngudn
hang phuc vu cho nhu cau kinh doanh, mdi cong doan, thao tac déu phai duoc
nghién ctru ky ludng va thyc hién day di dé dam bao hiéu qua kinh té cao nhat.
Quy trinh nhap khau thuong dugc bat dau tir viéc nghién ctru thi truong va tim
kiém nha cung cdp cho dén khi hang hoa cép cang, chuyén giao quyén s& hitu va
hoan thanh viéc thanh toan. Mdi loai hang héa, mdi doanh nghiép déu c6 nhiing
yéu cdu riéng ddi véi quy trinh nhap khau. Tuy nhién, bt ké san phim nao, cic
yéu t6 nhu tai chinh, van chuyén, chi phi luu kho va thii tuc hai quan ludn 1a nhiing
van dé cot 161 dé dam bao hang hoa duoc nhap khau mét cach hiéu qua, tiét kiém

va ding phap luat, gop phan vao su on dinh va phat trién ctia doanh nghiép.



1.2.1. Nghién ctru thi trudng va tim kiém nha cung cip
— Nghién ctru thi truong:

Thi trudng 14 mot pham tri khach quan gan lién véi qua trinh san xuat va
lru thong hang hoa. Nghién ctru thi trudng trong hoat dong nhap khau cé vai trd
quan trong giup doanh nghiép danh gia chinh xac vé thi truong, c6 ngudn thong
tin toan dién dé phat trién va nang cao hiéu qua kinh té. Trong thuong mai qudc
té, nghién ctru thi trudng bao gdm nghién ctru thi trudng trong nudc va thi truong

nudc ngoai.
— Tim ki€ém nha cung cap:

Sau khi hiéu 16 thi trudong, doanh nghiép bat dau tim kiém cac nha cung cap
tiém nang tir nudc ngoai. Picu nay c6 thé thyc hién thong qua hoi cho thuong mai,
trang web thuong mai dién tir qudc té, hodc thong qua cac mdi quan hé thuong
mai.

1.2.2. Panh gia ning lwe va lwa chon nha cung cip

—  Xéc dinh ti€u chi danh gia:

> Chat luong san pham: Panh gia chat lugng san pham ma nha cung cap cung
cép. Céc tiéu chi co thé bao gém do bén, do chinh x4c, tinh nang san phém, va muc
d6 phu hop véi yéu cau cia doanh nghiép.

> Gia ca: So sanh gia ca cua cac nha cung cip khac nhau dé dam bao rang
doanh nghiép nhan duoc mirc gia canh tranh nhat ma khong lam giam chat lugng
san pham.

> Kha niang cung cdp: Danh gia kha ning cung cap lién tuc va 6n dinh cia
nha cung cip, bao gdm cong sut san xuat, kha nang xur Iy don hang 16n va quan
Iy ton kho.

» Thoi gian giao hang: Xem xét kha nang giao hang ding hen cta nha cung
cap. Piéu nay rat quan trong dé tranh 1am gian doan chudi cung tng cta doanh
nghiép.

> Uy tin va danh tiéng: Panh gia uy tin ctia nha cung cap dua trén lich st kinh

doanh, danh gié tir cac doi tdc khac va cac chirng nhan quoc te.



> Kha ning tai chinh: Kiém tra strc manh tai chinh cta nha cung cép dé dam
bao ho c6 thé duy tri hoat dong kinh doanh dai han va dép ung cac yéu cau thanh
todn cuia doanh nghiép.

—  Tham dinh nha cung cap:

> Kiém tra miu san pham: Yéu ciu nha cung cép giri mau san pham dé kiém
tra chit luvong, tinh ning va su pht hop vé6i yéu cau cua doanh nghiép.

> Danh gia diy chuyén san xuat: Néu c6 diéu kién, doanh nghiép c6 thé ctr
dai dién dén tham tryc tiép nha may san xuat cia nha cung cp dé danh gia quy
trinh san xuat, cong nghé, va quy mo hoat dong.

> Danh gia hé thong quan 1y chat luong: Xem xét cic ching nhén chét lugng
ctia nha cung cap (nhu ISO 9001) va cach ho quan 1y chat luong trong sudt qua
trinh san xuét.

—  So sanh va lya chon nha cung cap:

> So sanh céc tiéu chi: Téng hop va so sanh cac nha cung cap duwa trén céc
tiéu chi da dé ra nhu gia ca, cht luong, kha ning cung cip, thoi gian giao hang va
uy tin.

> Xem xét rti ro: Panh gia cac rai ro tiém an khi 1am viéc voi mdi nha cung
cap, nhu kha ning thanh toan, kha nang xir Iy khi c6 van dé phat sinh va su 6n dinh
ctia nha cung cap.

> Ra quyét dinh lya chon: Dya trén két qua danh gia va so sanh, doanh nghiép
s& chon nha cung cip c6 kha ning dap Gng t6t nhit cic yéu cau vé san pham va

dich vu, déng tho1 dam bao cac yéu t6 an toan va hiéu qua tai chinh.
1.2.3. Lap phuong an kinh doanh

Dua vao két qua thu dugc cua viéc nghién ctru thi trudng va ra quyét dinh
lwa chon nha cung cép, cac doanh nghiép nhap khau can xay dung phuong an kinh
doanh cu thé nham tng phé v6i nhitng du doan vé dién bién ctia qua trinh nhap
khéau hang hoa cling nhu muc ti€u s€ dat dugc khi thuc hi¢n dugc qua trinh nay.

Noi dung cua viée 1ap phuong an kinh doanh bao gdm nhiéu cong viéc,

trong d6 co cac cong viéc sau:
—  Xac dinh dugc mat hang nhép khau.
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—  Xac dinh sb lugng hang nhap khau.

— Luya chon thi truong, phuong thire giao dich,...

—  Péracac bién phap dé dat duoc muc tiéu nhu chiéu d3i, madi khach, quang
cao,...

— So b déanh gia hi¢u qua kinh té cta hoat dong nhap khau.
1.2.4. Lién hé va dam phan véi nha cung cap

Pam phan 13 hanh vi va qua trinh trong d6 hai hodc nhiéu bén tham gia thao
luan veé loi ich chung va quan diém khéac nhau dé dat duoc thoa thuan. Hién nay,
trong dam phan thuwong mai c6 3 hinh thirc dam phén co ban thuong dugc str dung:

dam phan qua thu, dam phan qua dién thoai va dam phan bang gip mit truc tiép.

Sau khi chon duoc nha cung cap phu hop, doanh nghiép sé lién hé va dam
phan v&i nha cung cap. Hai bén tién hanh thuong lugng vé cac diéu khoan ctia hop
ddng, bao gdm gia ca, phuong thirc thanh toan, thoi gian giao hang, va diéu kién

véan chuyén (Incoterms).
1.2.5. Ky két hop dong va chuin bi chirng tir

Sau khi dam phan thanh cong, cac bén s& ky két hop dong. Trong thuong
mai quéc té hop déng dugc thanh 1ap bang van ban, d6 1 chimg tir cu thé va can
thiét vé su thoa thuan gitra hai bén mua va ban. Moi quyén loi va nghia vu ctia cac
bén dugc thé hién rd rang trong hop dong sau khi hai bén da ky két trén nguyén
tic tu nguyén va cing co loi. Vi vay hop dong chinh 14 bang ching dé quy trach
nhiém cho cac bén khi c¢é tranh chap, vi pham hop ddng. Khi soan thao va ky két

hop ddng can luu ¥ nhimng diém sau:

—  Can théng nhat véi nhau moi diéu khoan can thiét trudc khi ky két hop
dong.

—  Can dé cap dén co s¢ phap 1y va moi van dé lién quan, tranh sir dung tap
quan thuong mai dia phuong dé giai quyét cac tranh chap phat sinh sau nay.

—  Hop ddng khong c6 diéu khoan trai v6i phap luat hién hanh.

—  Khi soan thao hop ddng can trinh bay 13 rang, chinh xéc, tranh dung tir ngt

mo ho, cé the suy dién theo nhi¢u cach.
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—  Hop dong thuong mai do mot bén soan thao, truée khi ky két bén kia can
kiém tra, d6i chiéu k¥ véi cac thoa thuan dat dugc trong dam phan.

—  Nguoi dai dién ky két hop dong phai duoc Gy quyén.

—  Cu thé, mot hop dong nhap khau s& bao gdm hai phan chinh sau day:

+ Gidi thiéu chung:

e S6 hiéu hop dong;
e Pia diém va ngay thang ky két hop dong;
e Tén va dia chi ctia cac bén tham gia ky hop dong;

e Co so phap 1y dé ky két hop dong.
% Céc diéu khoan bt budc cua hop dong gom:

e Diéu 1: Tén hang hoa (Commodity);

e Diéu 2: Qui cach pham chét hang hoa (Specification and Quality);

e Diéu 3: S6 lwong hoic trong lugng (Quantity or Weight);

e Diéu 4: Pon gia (Unit Price);

e Diéu 5: Giao va nhan hang (Shipment and delivery);

e Diéu 6: Thanh toan (Payment);

e Diéu 7: Bao bi va Ky ma hiéu (Packing and Marking);

e Diéu 8: Piéu kién Bao hanh (Warranty);

e Diéu 9: Phat va Boi thudng (Penalty and Compensation);

e Diéu 10: Diéu kién bao hiém (Insurance);

e Diéu 11: Bt kha khang (Force Majeure or acts of GOD);

e Piéu 12: Khiéu nai (Claim);

e Piéu 13: Trong tai (Arbitration);

e Diéu 14: Nhiing qui dinh khac (Other terns and Conditions).

Di kém v6i hop dong co thé co cac ban phu lyc tai lidu ky thuat, cac ban ké
chi tiét... tuy thudc vao tirng mat hang va yéu cau cla cac bén.

Doanh nghiép va nha cung cip chuan bi cic chtng tir can thiét cho qua trinh

nhap khau, bao gom:

—  Hop ddng mua ban (Contract)
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— Hoéa don thuong mai (Commercial Invoice)

—  Phiéu dong goi (Packing List)

—  Gidy chiing nhan xuét xr (Certificate of Origin - C/O)

—  Gidy chung nhan chit luong (Certificate of Quality - C/Q) hoic gidy ching
nhan kiém dinh (Inspection Certificate)

— Van don (Bill of Lading - B/L)
1.2.6. Xin gidy phép nhap khau

Gidy phép nhap khau 14 cin ctr phap Iy quan trong dé thuc hién tit ca cac
cong doan nhap khau hang hoa va 1a budc dau trong viée t6 chirc thuc hién hop
dong. Mbi qubc gia c6 luat, quy dinh va thi tuc xin gidy phép nhap khau khac nhau
nén ngudi ban va nguodi mua can luu ¥ khi xin gidy phép nhap khau. Tai Viét Nam,
thu tuc xin cap gidy phép nhap khau thuong duoc thyc hién theo quy dinh ciia Nghi
dinh s& 69/2018/ND-CP ban hanh ngay 15/05/2018. Day 1a Nghi dinh quy dinh
chi tiét mot sb diéu cua Luat Quan 1y ngoai thuong, bao gém cac quy dinh vé th
tuc cdp gidy phép nhap khau d6i voi mét sb loai hang hoa thudc dién quan 1y

chuyén nganh.

Ngoai Nghi dinh 69/2018/ND-CP, mot sd loai hang hoa dic biét c¢6 thé can
tuan tha thém cac quy dinh tir cac nghi dinh khac hodc van ban quy pham phép

luat chuyén nganh lién quan, tily thudc vao mat hang nhap khau cy thé.
1.2.7. Van chuyén hang héa

Néu trong hop dong c6 ghi nguoi ban thué phuong tién van chuyén hang
héa dén noi dén (co s¢ giao hang cua hop dff)ng nhap khau la CIF, CFR, CPT, CIP,
DAT, DAP, DDP - Incoterm 2020 trong d6 diéu kién CIF va CIP ngudi ban sé
phai mua bao hiém cho hang héa) thi ngudi ban phai thué phuong tién ciia giao
thong van tai. Néu hop dong quy dinh giao hang tai nudc nhap khau thi ngudi nhap
khau phai thué phuong tién van chuyén vé nudc (diéu kién co sé giao hang EXW,

FCA, FAS, FOB - Incoterm 2020).
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Trudce khi giao hang, ngudi ban c6 nghia vy kiém tra hang hoa vé chat
lugng, sb lugng, trong lugng... Néu hang hoa xudt khau 1a dong vat, thuc vat, thuc

pham thi van phai kiém dich.

Trong nhiéu trudng hop theo quy dinh ciia Nha nudce hoic theo yéu cau cla
ngudi mua, viée kiém tra bat budc phai duoc thuc hién béi té chirc giam dinh doc

lap.
1.2.8. Khai bao hai quan

Tong cuc Hai quan vira c6 van ban sé 1438/TCHQ-GSQL ngay 10/03/2020
huéng dan Cuc Hai quan cac tinh, thanh phd vé cic quy dinh lién quan dén thu tuc
hai quan d6i voi hang hoa xuét khau, nhap khau phai kiém tra chuyén nganh ban
hanh tai Nghi dinh s6 69/2018/ND-CP ngay 15/05/2018 quy dinh thu tuc hanh
chinh theo co ché mdt cira qudc gia, co ché mot cira ASEAN va kiém tra chuyén

nganh d6i voi hang héa xuat khau, nhap khau.

Theo d6, d6i voi quy dinh vé théng quan hang héa, trudng hop hang hoa
thudc Danh muc hang hoa xuét khau, nhap khau phai kiém tra chuyén nganh trudc
thong quan, néu ngudi hai quan hoan thanh thi tuc hai quan theo quy dinh va hang
hoa xuat khau hodc nhap khau dap Gmg mot trong cac diéu kién quy dinh tai diém
a, diem b hogc diém c khoan 1 Diéu 23; diém a, diém b hodc diém c khoan 1 Dicu

24 Nghi dinh s6 69/2018/ND-CP thi duoc thong quan.

Dbi v6i hang hoa thuoc Danh myc hang héa xuat khau (hodc nhap khau)
phai kiém tra chuyén nganh trudc thong quan, co quan hai quan quyét dinh thong
quan sau khi nguoi khai hai quan hoan thanh thu tuc hai quan theo quy dinh cua

phap luat va phai dap tng mét trong cac diéu kién sau déy:

— (6 thong bao mién kiém tra ciia co quan kiém tra chuyén nganh, trir trudng
hop hang héa duoc mién kiém tra theo quy dinh tai Diéu 22 Nghi dinh nay;

— €6 thong bao két qua kiém tra dat yéu cau cua co quan kiém tra chuyén
nganh; Co thong bao két qua phu hop véi tiéu chuan, quy chuan ki thuat tuong
g cta to chire danh gia sy phu hop duoc chi dinh va dugce phap luit chuyén

nganh quy dinh 1a co s& dé théng quan hang hoa.
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1.2.9. Nhin hang va kiém tra chét lwong

— Nhan hang: Sau khi hoan tat thu tuc hai quan, hang héa dugc van chuyén
vé kho ctia doanh nghiép.
—  Kiém tra chit luong va sb luong: Doanh nghiép kiém tra hang hoa dé dam

bao chat lwong va sé luong ding theo hop dong da ky.
1.2.10. Thanh toan va quyét toan

— Thanh toan cho nha cung cép: Thuc hién thanh toan s tién con lai theo céc

diéu khoan trong hop dong.

Thanh toan 14 mat xich trong yéu trong toan bo qua trinh to chirc thuc hién
hop ddng xuit nhap khau. Nha cung cdp chi yén tdm giao hang khi biét chic s&
dugc thanh toan. Vi vay, can thuc hién tot nhitng cong viéc budc dau cua khau

nay. Véi mdi phuong thirc thanh toan cu thé, nhitng cong viéc nay s& khac nhau.
> Néu thanh toan bang L/C, ngudi ban can:

e Nhic nhé ngudi mua yéu cau ngan hang mo L/C theo dung thoa thuan.

e Kiém traL/C.

> Néu thanh toan bang CAD, ngudi ban cAn nhac ngudi mua mé tai khoan tin
thac dung theo yéu cau, khi tai khoan da dugc mo can lién hé v6i ngan hang dé
kiém tra diéu kién thanh toan, can dic biét chu y: Tén céac ching tur can xut trinh,
nguoi cap, s6 ban... Kiém tra xong, néu thay pht hgp méi tién hanh giao hang.

> Néu thanh toan bang TT tra trudc, nhic nhé ngudi mua chuyén tién du va
dung han. Chd ngan hang bao “C6”, roi méi tién hanh giao hang.

» Con cac phuong thic thanh toan khac nhu: TT tra sau, Clean Collection,
D/A, D/P thi ngudi ban phai giao hang, réi méi cé thé thuc hién nhiing cong viéc
cua khau thanh toén.

—  Quyét toan chi phi: Ghi nhan cac chi phi lién quan dén viéc nhap khau vao
hé thong ké toan cia doanh nghiép, bao gdm chi phi van chuyén, thué nhap khau,

phi hai quan, bao hiém va cac chi phi khac.
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1.3. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh nhép khéu
1.3.1. Maéi trudng bén trong

Hoat dong nhap khau khong chi bi tic dong bdi cic méi truong bén ngoai
ma con bi tac dong boi nhitng yéu td bén trong mot doanh nghiép. Nhung d6i véi
nhing nhan t6 bén trong, doanh nghiép c6 thé thay doi va diéu chinh sao cho phu
hop va mang két qua tot nhat cho hoat dong nhap khau ctua minh. Mot s yéu td

bén trong c6 thé ké dén nhu sau:
+ Nang lyec tai chinh

Ngudn vén déng vai trd quan trong trong viéc gitp doanh nghiép mua sim
tai san, dau tu vao nghién ciru va phat trién, tuyén dung nhan luc, mé réng quy mo
san xut va thAm nhap vao cac thi truong méi. Hon nira, ngudn von con anh huong
tryc tiép dén kha ning van hanh, ting trudng va kha ning canh tranh cta doanh

nghi¢p trén thi truong.
¢ Trinh d¢ lanh dao va quan tri ctia cac nha quan ly trong doanh nghiép

Pay 1a nhan t6 chu chdt va quyét dinh su thanh bai trong hoat dong nhap
khau va kinh doanh cua cong ty. Néu thuc hién t6t s& mang lai chién lugc hiéu qua

va tan dung duoc loi thé thi truong.
+¢ Trinh d§ va nang lwc nhan vién

Doi ngii can bd cong nhan vién 1a mot nhan té quan trong c6 tinh chét quyét
dinh dbi voi sy thanh cong hay that bai trong hoat dong kinh doanh néi chung va
hoat dong nhap khau noi riéng. Doi ngili nhan vién thyc hién céng viée nhap khau
chuyén nghi¢p s€ dam bao dugc hiéu qua va thanh cong trong hoat dong kinh

doanh va nhap khau. Giam thiéu dugc rii ro trong quy trinh.
% Co sé vat chat ky thuat

Yéu to6 nay bao gom cac tai san cd dinh ciia doanh nghiép mang vao van
hanh va kinh doanh nhu may moc, kho, co s& vat chat,...Yéu t6 nay cang duoc
nang cap va cang hién dién s€ giup thuc hién hoat dong kinh doanh tr¢ nén hi¢u

qua hon.
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% Chién lwgc Marketing

Chién luwgc Marketing giit vai tro tiép thi va quang cao san pham dén khach
hang. Day 1a chién lugce kho nhit vi phai tim hiéu duoc thi hiéu, hanh vi ngudi tiéu
ding dé c6 thé quang ba dung cach. Yéu té nay kha ton kém vé thoi gian va chi

phi cao.
1.3.2. MGéi truwong bén ngoai

1.3.2.1. Ma@i trwong vi mo

+* M0oi trwong chinh tri - phap luat

V& chinh tri: Yéu t6 ndy bao gdm cac ludt phap hién hanh, cic chinh sach
d6i xtr voi doanh nghiép va cac nganh nghé kinh doanh thudc quéc gia. Doanh
nghiép can theo ddi nhitng bién dong chinh tri & cac qudc gia dé ra quyét dinh
trong hoat dong kinh doanh tranh rti ro nghi€m trong tham chi pha san khi c6 sy
thay ddi co ciu cta chinh phi. Pong thoi ciing dan dén cac su thay d6i khac nhu

tich thu tai sai, quéc hitu hoa tai san, han ché giao dich ngoai t¢.

Vé phap luat: Yéu té dugce xem 1a ¢6 vai tro dinh hinh mé hinh trong hoat
dong va san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép tai mot qudc gia hay khu vuc cu
thé nao d6. C6 nhiing tiéu chuan riéng vé thué, dugc diéu chinh ¢ timng nganh cong
nghiép. Mot s6 nganh dé c6 thé tham gia hoat dong can dap tng cac tiéu chuan veé

co s& vt chat, chit luong, phong chdng chay no,...

Hoat dong nhap khau dugc tién hanh gitta cac chu thé cac Qudc gia khac
nhau. Bo1 vay, né chiu su tdc dong cta cac chinh sach, ché do, luat phap cua cac
qudc gia d6. Chang han nhu ty stra d6i thuc hién, sira d6i luat phap quéc gia hay
su thuc hién thay ddi chinh sach thué tru dii cia mot nude hay mdt nhém nudec,
diéu d6 khong nhitng chi anh huong dén nudc dé ma con anh hudng dén cac nude
¢6 quan hé kinh té x4 hoi v6i nhitng nuée do.

DPong thoi, hoat dong xuit nhap khau phai nhat dinh tuan theo nhiing quy
dinh luat phap qudc té chung. Luat phap qudc té budc cac nude vi loi ich chung

phai thuc hién diy du trach nhiém va nghia vy ctia minh trong hoat dong ctia minh
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trong hoat dong nhap khéu, do d6 tao nén su tin tuéng ciing nhu hiéu qua cao trong

hoat dong nay.
% MB@i truwong kinh té

Diy 13 moi trudng co tac dong to 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghi¢p. Bao gém céc chinh sach vé tién té, chinh sach vé thuong mai,
hay c4c tinh hinh tong thé ciia mot qudc gia nhu lam phat, thit nghiép. Cac van dé
vé tién t& nhu ty gid hdi doai va 13i suat can xem xét k¥ ludng vi né lién quan dén
gia tri cling nhu hiéu suat khi nhap khau. Vé cac chinh sach vé thuong mai nhu
thué, cac bién phap bao hg thuong mai va cac hi¢p udc ty do thuong mai ciing

mang nhiéu co hoi va thach thuc dbi véi hoat dong nhap khau.
* MOoi treong cong nghé

Cong nghé co tac dong nhat dinh t6i gia tri va viéc quan tri doanh nghiép.
Céc doanh nghiép véi diéu kién ap dung cac cong nghé k¥ thuat vao viéc san xuat
mang loi thé 16n hon vé chat lugng ca tdc d6 san xuét. Murc do sir dung cong ngh¢
cang cao thudng cho cic san pham c6 gia tri cao hon. Yéu td nay cai thién hiéu

suat, chat lugng, va cung cap cac cong cu dé quan 1y nhap khau.

Cong nghé tac dong theo hai cach. Tht nhat, cong nghé tir bén trong tirc sy
dau tu cap nhat cong nghé nodi bd cta doanh nghiép, néu khong nam bt kip cong
nghé rat d& tré nén lac hau dan dén ton thit trong vi¢c canh tranh va kho tiéu thy
san pham. Thir hai, cong nghé tao ra cac d6i thii canh tranh vé kha ning san xuét

cac san pham tuong tu va thay thé. Vi thé can cai tién lién tuc dé duy tri canh tranh.
< MBOi trudng cac diéu Kién tw nhién

Yéu t6 trong mdi trudng vat 1y nhu dat dai, tai nguyén bién, khi hau, nui
non hay séng ngoi, mat khac 13 cac tai nguyén thién nhién nhu dau mé, than d4, ...
tat ca 1a nhitng yéu té trong moi truong ty nhién va la nguyén liéu dau vao cho qua
trinh kinh doanh, san xuit ctia cic doanh nghiép. Cac yéu té c6 thé bién ddi lién
tuc, vay nén cac doanh nghié€p phai linh hoat trong viéc tdn dung céc tai nguyén va

thich nghi v&i cac kho khan.
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Moi truong ty nhién c6 thé anh huéng dén hoat dong doanh nghiép qua

nhiéu cach nhu:

» Anh hudng dén viéc cung cap nguyén liéu dau vao cho hoat dong san xuat;
» Thay doi quy mo va co cau cac nganh cong nghiép;
» Tac dong dén nhu cau ve viéc lam va strc tiéu thu cia nguoi dan.

«% MB&i trwdong nhan khiu hoc

Moi truong nhan khau hoc tac dong khong nhoé dén hoat dong nhap khau.
Yéu t6 nhan khau hoc bao g6m cac dic diém nhu qui mo dan s6, do tudi, tudi tac,
nghé nghiép, t6n giao, mirc thu nhap cta ca nhan,... O timg khu vyc khac nhau
cac dic diém nay co6 su khac nhau, lam thay d6i nhén thirc vé thuong mai va hanh
vi tiéu ding. Vi vay, trong hoat dong xuat nhap khau né anh hudng dén cach tiép
can cua khach hang véi san phém, anh hudng dén su lua chon vé thi trudong muc
tiu.

¢ MBoi truwong van hoa - xa hoi

Moi truong van héa — xa hoi dugc hinh thanh trén van hoa vé thoi quen tiéu
dung, tip quan, s& thich ¢ khu vuc noi ma doanh nghiép hoat dong. O mdi truong
nay doi hdi cac doanh nghié€p phai c6 sy nghién clru thi truong ¢ nudc so tai hay
khu vuc dang hoat dong san xuat va kinh doanh dé c6 su tham nhap thi truong maot
cach dang ddn va phu hop, bang cach nghién ciru van hoa khac biét giira cac qudc
gia, vin hoa ctia tig ving mién. Nhin chung, hiéu rd va tén trong mdi truong vin
hoa xa hoi 1a khoi dau quan trong dé chuan bi nhitng sach luoc phu hop véi dic
diém cua dia phuong, dong thoi dam bao dugce san pham dap ung duogc nhu cau
cua thi truong tung khu vuec.

< Ty gia hoi doai:

Nhan t6 ndy cé y nghia quyét dinh trong viéc xac dinh mat hang, déi tac,
phuong an kinh doanh, quan hé kinh doanh ctia khong chi mot doanh nghiép xuat
nhap khau ma t4i tat ca cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau néi chung.

Sy bién d6i ctia nhén t6 nay s& gy ra nhirng bién dong 16n trong ty trong giita xudt
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khau va nhap khau. Vi du khi ty gid hdi doai ctia ddng tién thanh toan co loi cho

viéc nhap khau thi lai bat lgi cho xuat khau va nguoc lai.
% Sw bién dong thi treong trong nwéc va nwde ngoai:

C6 thé hinh dung hoat d6ng nhap khau nhu mot chiéc cAu ndi thong thuong
giira hai thi truong: dau cau bén nay 1a thi trudng trong nudc, dau cau bén kia 13
thi treong ngoai nude. N6 tao su phu hop gin bo ciing nhu phan 4nh sy tac dong
qua lai gitra chung, phan anh sy bién dong cua mdi thi truong, cu thé nhu su ton
trong gia, giam nhu cau vé mot mat hang nao d6 trong nude sé 1am giam luong
hang hoa dé chuyén qua chiéc cau nhap khau va nguoc lai. Ciing nhu vay, thi
truong ngoai nudc quyét dinh téi sy thoa man cac nhu cau trén thi truong trong
nudc. Su bién d6i cia nd vé kha nang cung cép, vé sy da dang ciia hang hoa, dich
vu ciing duoc phan anh qua chiéc cau nhap khau dé tac dung dén thi truong nhap

khau.
% H@ thong tai chinh ngan hang:

Hién nay, hé thong tai chinh ngan hang da phat trién hét sitc 16n manh, nd
can thiép su t&i tit ca cac doanh nghiép du 16n hay nho, du ton tai dudi hinh thirc
nao, thudc thanh phan kinh té nao. C6 duoc diéu d6 1a bai né dong vai tro hét stc
to 16n trong hoat dong quan 1y, cung cap von, dam trach viéc thanh toan mot cach
thuan tién chinh xac, nhanh chong cho cac doanh nghiép. Hoat dong nhap khau s&
khong thuc hién dugc néu khong co6 su phat trién cua hé th6ng ngan hang, dua trén
cac thuan lgi cho cac doanh nghiép tham gia hoat dong nhap khiu, dam bao cho
ho vé mit loi ich k¥ thuat ciing nhu xa hoi va ciing nhiéu truong hop do ¢6 1ong
tin voi ngan hang ma cac doanh nghiép vé6i sé lwong von 16n kip thoi tao didu kién

cho doanh nghiép chop dugc nhiing thoi co kinh doanh.
% He¢ thong co sé ha ting, giao thong vin tii, thong tin lién lac:

Viéc thuc hién hoat dong nhap khau khong thé tach roi véi hoat dong van
chuyén va thong tin 1ién lac. Nho ¢6 thong tin lién lac hi¢n dai ma cong viéc co thé
tién hanh thuan loi, kip thoi. Con viéc van chuyén hang hoa tir nude nay sang nude

khéc 1a mot cong viéc hét stre quan trong trong hoat dong nhap khau. Do d6 su
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hién dai hai cong viéc nghién ctru va 4p dung nhirng cong nghé tién tién cua khoa
hoc k¥ thuat vao hé théng thong tin va giao thong van tai 13 tat yéu anh huong to

16n dén hoat dong nhap khau.

1.3.2.2. Moéi trueong vi mo

< Yéu t6 khach hang

Khach hang 13 ngudi tiéu thu cic san pham hay dich vu ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Vi thé, yéu té nay luédn 1a yéu t6 quan trong hang dau, vi khong
doanh nghiép nao c6 thé tai néu khong c6 khach hang va yéu t6 nay ciing 14 nhan

t6 quyét dinh cac thude do cho san phdm ctia doanh nghiép .

Gia cta san pham dugc thong nhét bai khach hang, trén thi truong gia sé
dugc quyét dinh dya trén gia ma hau hét nuoi tiéu dung chap nhan, d6 1a gia duoc

tao cung va cau hay duoc goi cach khéc 13 gia canh tranh.

Nhu cau cta khach hang tao ra san pham cho doanh nghiép. Cac doanh
nghiép théa méan nhu ciu khach hang bang san pham ctiia minh ma san pham do6
mang dic tinh ma khach hang dang can. N6i cach khac khach hang 13 nhan t6 quyét

dinh loai san pham va cht luong ctia doanh nghiép.
< Poi thii canh tranh

Ddi thu canh tranh 1a mot nhan td can dugc xem xét ky luwong trong hoat
dong xuat nhap khau. Bé Gmg phé voi ngdy cang nhiéu ddi thu canh tranh, doanh
nghiép nhat thiét phai nghién ctru k¥ thi trudng va cac hoat dong cua cac doanh
nghiép dbi thu nhu gid ca, cong nghé, truyén thong. Dé c6 nhirg ddi sach va chién
lugc canh tranh phu hop, vira phai huéng dén su ung ho tir khach hang va van dam

bao tinh canh tranh cong bang.
% Cac don vi cung irng

Dé co thé san xuét va hoat dong kinh doanh, doanh nghiép c6 nhiéu nguén
cung ung khac nhau. Trong hoat dong nhap khéu viéc lya chon cac don vi nha
cung cip 1a vo cling can thiét. Bén canh c6 nhiéu ngudn cung ing khac nhau, doanh

nghi¢p can phai xem xét vé chat luong nguyén li¢u va thoi gian van chuyén. Néu
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mot trong hai yéu t6 xem xét bi sai 1éch hodc khong dam bao s& anh huong dén

hoat dong kinh doanh bi gian doan, tri tr¢.
% Cong chung

Céc doanh nghiép can chu trong vao yéu t6 niy sé& giup giam ganh ning vé
canh tranh véi cac doanh nghiép khac. Cong chiing 1a nhan té c6 kha ning tac dong
dén hoat dong thong qua cac ¥ kién vé doanh nghiép. Vay khi dap tmg duoc loi
ich, giai quyét duoc thic mic cua cong chung s& gitip hoat dong kinh doanh suén

s¢ hon.
< San pham thay thé:

Nhitng san phém, dich vu c6 thé thoa man nhu cau véi cac san phém dich
vu trong nganh. Khi chét luong san pham khong dap tmg duoc nhu ciu tidu ding
ctia khach hang hay khi gia ca ctia san phidm ngay cang cao thi ngudi tiéu dung co
thé chuyén sang cac san pham thay thé... Vi thé, mudn giit dugce nhu cau ciia nguoi
mua, doanh nghiép nén tan dung cac ngudn lyc dé dam bao gia ca duoc on dinh,

chét lugng san pham thity san duoc nang cao.
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TOM TAT CHUONG 1

Chuong 1 d3 cho chung ta cai nhin sdu sdc hon vé hoat dong va vai trd nhip
khau hang hoa va cac nhan té anh hudng dén hoat dong nay. Dua trén 1y thuyét d6
gitip chiing ta hiéu rd hon ting budc trong hoat ddng nhip khau bit dugc bat dau
tir viéc nghién ctru thi truong va tim kiém nha cung cap cho dén khi hang héa cap
cang, chuyén giao quyén s& hitu va hoan thanh viéc thanh toan. Bén canh do, chiing
ta c6 thé thay cac yéu t6 vi mo va vi mo anh huéng dén doanh nghiép nhu thé nao.
Tir co so 1y ludn trén, em c6 thé tiép can va so sanh co s& 1y thuyét duoc thuc hién

tai Cong ty TNHH SG Hong Phat.
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CHUONG 2: THUC TRANG NHAP KHAU THIET BI
PHONG CHONG CHAY NO CUA CONG TY TNHH SG
HONG PHAT

2.1. Téng quan vé Céng ty TNHH SG Hong Phat

2.1.1. Thong tin chung vé cong ty

ot
SG HONG PHAT

COPERATION
Hinh 2.1: Logo Cong ty TNHH SG Hong Phat

—  Tén dang ky: Cong ty TNHH SG Hong Phat

—  Tén qubc té: SG Hong Phat Company Limited

—  Tén viét tit: SG Hong Phat CO.,LTD

—  Mai sd thué: 0315662215

— Dia chi tru s6 chinh: 32/37 Lé Thi H@)ng, Phuong 17, quan Go Vép, Thanh
ph6 H6 Chi Minh

—  Dia chi vin phong: 26 Pudng s6 7, Phuong 10, quan Go Vap, Thanh phd
H6 Chi Minh

—  Nguoi dai dién: Ong V& Hong Phong — Giam déc

— Ngay hoat dong: 06/05/2019

— Loai hinh doanh nghi¢p: Cong ty TNHH ngoai nha nudc

—  Website: https://sghongphat.com/

—  Email: hongphong@sghongphat.com
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2.1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Sau hon 3 nam tim hiéu, hoat dong trong linh vyc thiét bi phong chéng chay
nd va giai phap an toan cua cac lanh dao. Nam 2018, Céng ty TNHH SG Hong
Phat dugc thanh 1ap va di vao hoat dong. La cong ty Gy quyén ctia cac nha san xuét
16n tir cac qudc gia khac nhau trén thé gi6i. Trai qua hon 5 niam hoat dong, cong
ty di va dang khang dinh thwong hiéu ctia minh trong linh vuc cung cép thiét bi
phong chdng chay nd va giai phap an toan cho cic nganh coéng nghiép dic biét.
Véi d6i ngil nhan vién day kinh nghiém va nhiét huyét, cong ty tu tin 1a ddi tac
day tin cay cta nhiéu doanh nghiép trong viéc cung cip cac san pham va dich vu

chat lugng cao, dam bao an toan va hi¢u qua.
2.1.3. Tam nhin, sir ménh va gia tri cot 16i
+«» Tam nhin:

Bang khat vong tién phong cting chién lugc kinh doanh phat trién bén viing,
Cong ty TNHH SG Hong Phat phin dau tro thanh cong ty hang dau, da nganh nghé
trong linh vuc thiét bi phong chong chay no, c6 uy tin va vi thé trén ban d6 kinh té
Viét Nam. Xay dung thanh céng chudi san pham va dich vu dang cép, gop phan
nang cao chat luong, phuc vu va gop phan thiic day phat trién nganh thiét bi phong

no Viét Nam lén tam cao moi.
s St ménh:

St ménh ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat 1 dem lai san pham, giai phap
va dich vy tot nhat nham dép lai su ky vong ctia ddi tac va quy khach hang, giup
ddi tac va khach hang dat dugc muc ti€u trong chién luoc kinh doanh doanh 14au
dai cua ho. Chung t61 danh gia sy thanh cong dua trén sy thanh cong cua ddi tac,
quy khach hang va cac dbi tac lién quan. Sy thanh cong do tat yéu phai dua trén
cac yéu t6 vé chat lugng san phém, chét lugng dich vy, loi ich ma chung t6i mang

lai cho khach hang.
% Gia tri cot 15i:
Diéu cdt 161 cua dich vu va san pham khong don gian chi 1a chat luong ma
con la sy tin tudng va hai long cua quy khéach hang.
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2.1.4. Linh vuc kinh doanh

Thiét bi dién phong chay no: Dén, til bang dién, may diéu hoa, camera,
thiét bi cam tay, phu kién lap dat,..

Thiét bi hang hai: Dén pha, dén budng may, dén hanh lang, dén cam tay,
cac thiét bi phong nd cho tau thiy,...

Phu kién va vat tw cong nghiép: O-ring, vong dém, dém van budm, phét
dau thuy luc, thiét bi khi nén, thiét bi thuy luc, van cong nghiép, 6ng mém thuc
phém, phu kién inox- inox vi sinh,...

Dich vu: Tu vén va cung cép cac giai phap t6i wu hoéa: sira chita hé thong
PLC, HMI, bién tan; cung cép lép dat thiét bi tu dong hoa; dao tao lap trinh PLC;
lap dat hé thong xir 1i nude.

€0
(( -+
SEls
e e

w§
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O Wy

& S4TTG3 signal light

=

Hinh 2.2: M6t s6 san pham kinh doanh ctia Cong ty TNHH SG Hong Phat
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2.1.5. Dditac
Cong ty TNHH SG Hong Phat 13 cong ty iy quyén, 1a ddi tac ctia cac nha
san xudt 16n tir cac quéc gia khac nhau trén thé giéi nhu: Warom, Siemens,

Bonfiglioli, Fanuc, Haixing, Daeyang, Leine Linde, Prysmian, Venas,...

D DAEYANG
WARKLOMN

€1, Bonﬁglloll SI E M E N s

wbwrw

LEINE& LINDE

Hinh 2.3: Déi tac ctia Cong ty TNHH SG Hong Phat
2.1.6. Khach hang tiéu biéu
Hién nay, SG Hong Phét dd c¢6 hon 50 khach hang tiéu biéu, 1a cac cong ty
& nhiéu linh vyc khac nhau trén thi truong Viét Nam nhu: PetroVietNam,
Heineken, Yurtac, Sigma, Brenntag, Sailun, Uni — President, Nam Duong,

Vinasoyi,...
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retroViETNAM Heineken

&) BRENNTAG

NamDuong"

®

&7Vinasoy”
Uni-President

Hinh 2.4: Khach hang tiéu biéu cua Cong ty TNHH SG Hong Phat
2.1.7. Co céu tb chirc

2.1.7.1. So d6 co chu td chire

[ BAN GIAM bOC ]

>
PHONG KINH DOANH PHONG TAI CHINH PHONG KV THUAT PHONG NHAN sSU -
- KE TOAN VAN HANH

| | | |

TRU'GNG PHONG KE TOAN TRUGONG GIAMDOC NHAN VIEN
KINH DOANH KY THUAT NHAN SU
NHAN VIEN KE TOAN NOI1BO NHAN VIEN NHAN VIEN
THU MUA KV THUAT VAN HANH
— — —

(Nguén: Phong Nhan sw - Vin hanh)
Hinh 2.5: So db co cdu to chitc Cong ty TNHH SG Hong Phat
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2.1.7.2. Chirc nang va nhi€ém vu cta cac phong ban

< Ban Giam doc

—  S6 luwong: 1 ngudi

— La b phan ding dau cta cong ty, chiu trach nhiém quéan 1y va diéu hanh

hoat dong kinh doanh cuta cong ty. Truc tiép linh dao timg phong ban, giam sat

hoat dong kinh doanh, tai chinh va cac hoat dong khéc ctia cong ty. Pinh hudng

chién lugc kinh doanh va dua ra chién lugc phat trién phi hop cho cong ty.

% Phong Kinh doanh

— SO luong: 6 ngudi

— Nhiém vu cua phong ban/ bg phan:

Tim kiém va phan tich cac nha cung cip tiém nang.

Pam phén gia ca va diéu kién mua ban voi nha cung cap.

Giam sat chat luong hang hoa.

Nghién ctru va phat trién san phdm trén nhu cu cta khach hang va nhu
cau cua thi trudng.

Tim kiém céc khach hang tiém ning, ban hang, xay dung va duy tri mi
quan hé t6t dep v6i khach hang.

Bio céo két qua hoat dong kinh doanh cho Ban Giam déc.

% Phong Tai chinh — K¢ toan

—  S6 luong: 1 ngudi

— Nhiém vu cua phong ban/ bg phan:

Quan ly tai chinh, ké toan cho doanh nghi¢p, dam bdo hoat dong kinh
doanh dién ra hiéu qu4, tuan thi phép luat.

Quan 1y chi tiéu, ngudn von cho cong ty.

Déi chiéu cong no giira cac bén ddi tac va khach hang.

Tinh thué, thanh toan thué cho ngan sach nha nuéc.

Quan 1y tai san c¢6 dinh, tai san luu chuyén cta doanh nghiép.

B4o c4o tinh hinh tai chinh cho Ban Giam déc.
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% Phong Ky thuat

— S lugng: 5 nguoi

— Nhiém vu cua phong ban/ bg phan:

Nghién ctru, thiét ké, phat trién va ap dung céc giai phap an toan k¥ thuat
cho hoat dong kinh doanh cua cong ty va khach hang cua cong ty.
Khao sat, thim dinh va tu van cac ho so thiét ké k¥ thuat cho khach
hang.

Nghién ctru, ing dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat.

Lap va thuc hién quy trinh kiém tra, giam sat dich vy, dé xuét cac giai
phap cai tién.

B4o céo tinh hinh chét luong san phém, dich vu cho Ban Giam déc.

+¢ Phong Nhan sy - Van hanh

— S lugng: 2 ngudi

— Nhiém vu cua phong ban/ bg phan:

Quan 1y nhan su, van hanh hoat dong ctia doanh nghi€p mot cach hiéu
qua va chuyén nghiép.

Tuyén dung va phat trién nhan sy; quan Iy luong thudng va phuc loi cho
nhan vién.

Quan ly co so vat chit, trang thiét bi, hang hoa tdn kho cua cong ty. Phéi
hop véi cac phong ban khac trong doanh nghiép dé thyuc hién cac cong
viéc chung.

DPong goi, theo ddi quy trinh van chuyén hang hoa.

2.1.8. Phan tich két qua kinh doanh ciia cong ty trong 3 nim 2021-2023

2.1.8.1.

Khai quat két qua hoat dong kinh doanh tir nim 2021-2023

Bang 2.1: Bang khai quét két qua hoat dong kinh doanh
PVT: triéu dong

Chi tiéu 2021 2022 2023

Téng doanh thu 2.469 3.202 4.468
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Tong chi phi 1.728 2.242 3.128

Loi nhuan truéc thué 741 960 1.340
Thué TNDN 148 192 268

Loi nhuén sau thué 593 768 1.072

(Nguén: Phong Tai chinh - Ké todn)
2.1.8.2. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh tir nim 2021-2023
4+ Doanh thu
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® Tong doanh thu

Biéu db 2.1: Tong doanh thu tir nim 2021-2023 ctia Cong ty
Ngoai cac ngudn thu nhap chinh tir linh vuc kinh doanh thiét bi, vat tu va
phu kién phong chéng chay nd tir thi truong quéc té, viéc tu van va cung cip cac
giai phap toi uu hoa; sira chita hé théng PLC, HMI, bién tan; cung cép lap dat thiét
bi tu dong hoda; dao tao 1ap trinh PLC; lép dat hé théng xu li nudc, thu mua cac
may moc, hang hoa ndi dia ciing 13 mot phan thu nhap déng gdp vao doanh thu cua

SG Hong Phat.

Do anh hudng 16n tir dai dich Covid-19, nén kinh t& Viét Nam noi chung
va SG Hong Phat néi riéng déu bi chiu anh hudng rat 1én do ca nudc phai tién hanh

cach ly x4 hoi, anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Nam 2021, tong
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doanh thu ctia Cong ty TNHH SG Hong Phat nim 2021 dat 2.469 triéu dong. Qua
d6, cong ty da c6 nhirng chinh sach, chién lugc méi dé tmg phé véi tinh hinh kho

khan trong nam nay.

Doanh thu ctia SG Hong Phat nam 2022 ciing dan khéi sic trd lai, dat mirc
3.202 triéu dong, dat 129,6% so voi nam 2021. Pay 1a mot dau hiéu tét, day kha
quan cho viéc phat trién trong twong lai. Qua d6, SG Hong Phat di c6 nhitng khach
hang tiéu biéu bén viing, c6 nhitng ké hoach kinh doanh phu hop rut ra tir nhirng
kho khan cua nam 2021.

Nam 2023, doanh thu tang tudng tich cuc so véi 2 nam 2021 va ndm 2022,
dat mirc 4.468 triéu dong. Ty 1é ting tudong kha cao 39,56%, chi bao hiéu ing tich
cuc hoat dong kinh doanh ciia cong ty. Qua do, ta c6 cai nhin kha quan vé hiéu qua

hoat dong cua cong ty trong nam 2023.
4+ Chi phi
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Biéu d6 2.2: Tong chi phi tir nam 2021-2023 ciia Cong ty

Téng chi phi ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat bao gom gia von hang ban,
chi phi ban hang va quén 1y kinh doanh. Trong d6 gia von hang ban chiém ti 1¢ cao
nhat, tiép dén lan luot 13 chi phi ban hang va quan 1y kinh doanh.

Nam 2021, téng chi phi ciia SG Hong Phat 1a 1.728 triéu dong. Pay 1a nim
ma dai dich Covid-19 bung phat manh mé nhét vao ndm 2021 khién nhiéu doanh
nghiép phai tam ngung hoat dong. SG Hong Phat van phai tra chi phi dé duy tri
hoat dong kinh doanh, ngoai ra cac khoan quan 1y doanh nghiép dé hd tro va phu
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cap cho nhén vién trong thoi gian trong thoi gian phai tam ngung hoat dong va lam
viéc tai nha.

Niam 2022, SG Hong Phat doanh thu 6n dinh trd lai kéo theo chi phi ciing
tang theo dé phat trién hoat dong kinh doanh. Téng chi phi 1a 2.242 triéu dong,
ting 29,74% so v6i nam 2021. Trong d6 gid von hang ban van chiém ty 18 cao

nhét, 1an luot dén chi phi ban hang va chi phi quan Iy kinh doanh.

Niam 2023, doanh thu ting manh mé so v&i nam 2022 dan dén chi phi ciing
tang, dat muc 3.128 triéu dong, ting 39,54% so voi nam 2022. Cong ty mé rong

quy md, tuyén thém nhan su dé phat trién hoat dong kinh doanh cta cong ty.
+ Loi nhuin
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Biéu d6 2.3: Tong loi nhuén tir nim 2021-2023 cua Cong ty

Do anh hudng boi Covid-19 va su giam sat manh mé vé nhu cau san pham
dan dén su giam sat vé doanh thu. Loi nhuan sau thué cua Cong ty TNHH SG
Hong Phat nam 2021 13 593 tri¢u dong, vé trong d6 thué TNDN chiém 20% tong
loi nhuan trude thué.

Nam 2022 véi su 6n dinh tré lai cua nén kinh té va nhu cau san phflm tdng
cung v6i d6 1a nhitng chinh sach, ké hoach phat trién kinh doanh, SG Hong Phat
da c6 su khoi sic trd lai sao nhirng khé khan ma dich Covid-19 gay ra. Loi nhuan

sau thué dat 768 triéu dong, dat 129,5% so v6i nim 2021.
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Cung véi sy On dinh vé doanh thu, su phat trién vé& quy mé cong ty, cing
v6i nhitng khach hang tiéu biéu. Loi nhuan nim 2023 dat 1.072 triéu dong, dat
139,5% so v&i nam 2022.

+ Tong két

Ba nim vira qua la giai doan thach thic ddi véi Cong ty TNHH SG Hong
Phét khi phai d6i mit véi dich Covid-19 1am anh hudng dén s phat trién cia cong
ty dac biét 1a ndm 2021. Nho c6 céc chinh sach, ké hoach kinh doanh hop 1y, SG
Hong Phét da khoi phuc lai nhanh chong trong ndm 2022 véi thanh tich ndi bat,
lwong khach hang tiém ning gia ting din dén doanh thu tang trong nim 2023. Qua
d6 c6 thé thay n6 luc khong nging ciia ban 1anh dao va nhan vién trong viéc hoan
thién va phat trién cong ty va san pham ciing nhu chinh sach dé dbi pho voi dai

dich Covid-19 thé hién trong két qua hoat dong kinh doanh trong 3 nim vira qua.

2.2. Co hdi va thach thirc ddi véi nganh thiét bi phong chong chay no tai Viét

Nam

Nganh thiét bj phong chéng chay nd tai Viét Nam dang c6 tiém ning phat
trién manh mé& nho vao su ting trudng cla cac nganh cong nghiép va xu hudng
hién dai hoa. Tuy nhién, cac doanh nghiép trong nganh ciing can phai d6i mat véi
nhiéu thach thuec, bao gém thu tuc phap ly phtic tap, canh tranh khdc liét, va chi

phi dau tu cao.
2.2.1. Co hoi

— Sy phat trién manh mé clia cac nganh céng nghiép nhu dau khi, hoa chat,
khai thac mo, va san xuit cong nghiép ning doi hoi viée sir dung thiét bi phong
chéng chay né dé dam bao an toan. Piéu ndy md ra co hoi 16n cho cac doanh
nghiép cung cap va nhap khau thiét bi phong chdng chay nd.

—  Chinh phu Viét Nam ngay cang thit chit cic quy dinh vé an toan lao dong,
yéu cau cac doanh nghiép phai dau tu vao cac thiét bi phong chdng chay no dat
chuan. Su gia ting cac quy dinh nay tao diéu kién cho thi trudng thiét bi phong

chdng chay nd phat trién.
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— Sy phat trién ctia cong nghé va nhu cau hién dai hoa trong cac nha may va
cong xudng tao ra nhu cau 16n cho céc thiét bj phong chdng chay nd hién dai, tich
hop cong nghé méi. Piéu nay thuc day thi trudong cho cac san phdm cong nghé cao
va tién tién.

—  Céc dy an dau tu co so ha tang 10n, bao gdm cac khu cong nghiép, nha may
loc dau, va céac co sé san xudt ning luong, déu doi hoi str dung thiét bj phong chdng

chay nd dat chuén, tao ra nhu cau 16n cho cac san phdm nay.
2.2.2. Thach thirc

—  Viéc nhap khau thiét bi phong chdng chay no doi hoi phai tuan thii nhiéu
quy dinh phap 1y phtc tap, bao gdm cac chirg nhan vé chat luong, ngudn goc san
pham, va céc tiéu chuan an toan. Piéu nay c6 thé 1am ting chi phi va kéo dai thoi
gian nhap khau.

—  Thj truong thiét bi phong chéng chay nd tai Viét Nam phai d6i mat voi su
canh tranh manh m¢ tir cac nha cung cép nudc ngoai, dac biét 1a cac thuong hiéu
16n dén tir cac quéc gia nhu Trung Quéc, Duc, My va Nhat Ban. Sy hién dién ctia
cac thuong hiéu quéc té khién cac doanh nghiép noi dia khoé co thé canh tranh vé
chat luong va cong nghé.

—  Phén 16n céc thiét bi phong chéng chay nd duoc nhap khau tir nude ngoai,
dic biét 1a tir cac qudc gia phat trién. Su phu thudc vao ngudn cung nude ngoai cd
thé gay ra rai ro vé gia ca va thoi gian giao hang, dic biét trong bdi canh ¢ nhiing
bién dong vé chinh sach thuong mai hoac khing hoang toan cau.

—  Céc thiét bj phong chéng chay nd co gia thanh cao, ddn dén chi phi dau tu
16m cho cac doanh nghiép, dic biét 1a ddi v&i cac doanh nghi¢p nho va vura. biéu
nay c6 thé lam giam kha nang tiép can va str dung céc thiét bi nay trong mot s6
nganh cong nghiép.

—  Céc thay ddi trong tiéu chuan qudc té vé an toan lao dong va phong chng
chay nd c6 thé doi hoi cac doanh nghiép phai lién tuc cip nhat va diéu chinh san
pham ctia minh dé dap tng cac yéu cdu méi, 1am ting chi phi va phtc tap hoa quy

trinh san xuat va nhap khau.
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2.3. Tinh hinh chung vé nhap khau thiét bi phong chéng chay né ciia Cong
ty TNHH SG Hong Phat

2.3.1. Kim ngach nhip khau thiét bi phong chdéng chiy néd ciia Cong ty
TNHH SG Hong Phat

Bang 2.2: Kim ngach nhap khau ctia Cong ty TNHH SG Hong Phat
PVT: triéu dong

Chénh léch
Nam 2022 2023 2023/2022
+/- %
Gia tri 1,726.34 2,408.56 682,22 39,52

(Nguon: Phong Tai chinh - Ké todn)
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Biéu db 2.4: Kim ngach nhap khau cta Cong ty

Nhén xét:

Sau dai dich Covid-19, kim ngach nhap khau cua Cong ty TNHH SG Hong
Phat trong hai ndm 2022 va 2023 di cho thay su phuc hoi va ting truéng rd rét. Cu
thé, gia tri nhap khau thiét bi phong chong chay nd, bao gdm cac mat hang chu lyc
nhu thiét bi dién phong chay nd, thiét bi dién chdng chay nd cho tau thuy va cac
phu kién cung thiét bi hd tro khac, da tang tur 1,726.34 tri¢u déng trong nam 2022
1én 2,408.56 triéu dong vao nam 2023. Mirc ting ndy, trong duong 39,52%, phan
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anh sy phuc hdi manh mé& cua cong ty sau nhitng kho khin do dai dich gy ra. Diéu
nay 1a két qua cta nhu cau gia ting trong cac nganh céng nghiép can dam bao an
toan phong chéng chay nd, cuing véi viéc cong ty tin dung co hoi thi truong va
nang cao nang luc nhap khau dé dap tmg cac yéu cau khit khe vé an toan sau dai
dich. Sy gia ting kim ngach nhap khau nay ciing cho thay su linh hoat va hiéu qua
trong chién lugc kinh doanh ctia SG Hong Phat, gitip cong ty vuot qua nhitng thach
thtrc cua thoi ky hau Covid-19.

2.3.2. Co ciu nhap khau thiét bi phong chéng chay no ciia Cong ty TNHH

SG Hong Phit

Bang 2.3: Co cau nhap khau ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat
PVT: triéu dong

2022 2023
San pham
Gia tri Giatri
Thiét bi dlegéphong chay 949 48 1.204,28
Thict bi dién chong chay 517.9 841
no cho tau thay
Cac phu: ki¢n va thiet bi 259.96 361,28
ho tro khac
Tong cong 1,726.34 2,408.56
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2022

15%

55%
30%

m Thiét bi dién phong chay né
= Thiét bj dién chéng chay nd cho tau thay

m Cac phu kién va thiét bj ho tro khac

2023

14%

50%

36%

= Thiét bi dién phong chay né
= Thiét vi dién ch&ng chay nd cho tau thay

m Cac phu kién va thiét bi hé tro khac

(Nguén: Phong Tai chinh - Ké todn)
Biéu d6 2.5: Co cdu nhap khau ciia Cong ty

Nhén xét:

Dua trén s6 lidu co cau nhap khau ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat trong
hai nam 2022 va 2023, c6 thé thay cong ty di dat duoc sy ting truong dang ké
trong hoat dong nhap khau. Tong gia tri nhap khau ciia cong ty da tang tir 1.726,34
triéu déng nam 2022 1én 2.408,56 tricu déng nam 2023, tuong duong muc ting
khoang 39,5%. Dang chu y, gia tri nhap khau cua thiét bi dién phong chay nd - san
pham chu lyc cta cong ty - da ting tir 949,48 triéu dong 1én 1.204,28 tri¢u dong,
mic du ty trong trong tong co cdu c¢6 giam nhe. San pham thiét bi dién chdng chay
nd cho tau thily c6 muc tang truédng manh nhét, tir 517.9 triéu d@)ng 1én 841 triéu
dong, twong dwong mirc ting 62,4%, cho thay cong ty dang ¢y manh dau tu vao
thi trudng nay dé dap ung nhu ciu ngdy cang ting trong nganh hang hai. Ngoai ra,
gia tri nhap khau ctia cac phu kién va thiét bj hd tro khac cling ting tir 259,96 triéu
d@)ng lén 361,28 triéu déng, phan anh sy mo rong danh muc san phém nham phuc
vu day du cac nhu cau cta khach hang. Nhitng con sb nay cho thay Cong ty TNHH
SG H6ng Phat dang thuc hi¢n chién lugc phat trién hiéu qua, tan dung tdt co hoi
tir thi truong thiét bi phong chéng chay nd, khong chi trong cong nghiép ma con

trong linh vuc hang hai va cac nganh lién quan khac.
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2.4. Phin tich quy trinh nhip khau thiét bi phong chdng chay no ciia Cong
ty TNHH SG Hong Phat
2.4.1. So d6 tom tit quy trinh nhip khiu ciia cong ty
Quy trinh nhap khau thiét bi phong chdng chay nd ciia Céng ty TNHH SG
Hé)ng Phat duoc chia thanh ba giai doan chinh: Mua hang, thué dich vu van chuyén

qudc té, nhap khau hang héa va thanh toan.

4 ) 4

N 4 )

Giai doan 1: Giai doan 2: Giai doan 3:
Mua hang Thué dich va Nhip khau
’ vin {:hu}'én > hang hoa va

qu&c te thanh toan

o J N\ J o J

Hinh 2.6: Tém tat quy trinh nhap khau

¢ Giai doan 1: Mua hang

Giai doan dau tién trong quy trinh nhap khau 1a viéc mua hang. Cong ty bat
dau bang viéc xac dinh nhu cau mua hang, nghién ctru thi trudng dé tim kiém céc
nha cung cép thiét bi cong nghiép phit hop v6i nhu cau ciia minh. Sau khi lua chon
nha cung cip, cong ty s& tién hanh dam phéan va ky két hop dong mua ban. Hop
d6ng nay bao gom cac diéu khoan vé s luong, chét luong, gia ca, thoi gian giao
hang va cac diéu kién thanh toan. Mot khi hop dong duogc ky két, nha cung cip s&

bt dau chuan bi hang hda dé sin sang cho qua trinh van chuyén quoc té.
% Giai doan 2: Thué dich vu van chuyén quoc té

Sau khi mua hang, cong ty s& tién hanh thué dich vu van chuyén qudc té dé
dam bao hang héa dugc van chuyén tir nha cung cap dén Viét Nam mot cach an
toan va dung thoi han. Cong ty s€ lya chon mot cong ty logistics uy tin, c6 kinh
nghiém trong viéc van chuyén thiét bi cong nghiép. Quy trinh nay bao gém viéc
xac dinh phuong thirc van chuyén (dudng bién, dudng hang khong) va chuan bi

cac gidy to can thiét nhu van don (B/L), hoa don thuong mai (CI), va phiéu déng
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261 (P/L). Cong ty logistics s& chiu trach nhiém véan chuyén hang héa tir kho hoic

cang cua nha cung cip dén cang hoidc san bay gan nhat & Viét Nam.
% Giai doan 3: Nhap khiu hang héa va thanh toan

Giai doan cudi cing ctia quy trinh 13 nhap khau hang hoa va thanh toan. Khi
hang hoéa dén cang hodc san bay & Viét Nam, cong ty s& thuc hién cac thu tuc hai
quan can thiét dé thong quan hang hoa. Cong ty phai ndp thué va cac gidy to nhu
t& khai hai quan, gidy chtng nhan xuét xu, va cac chimg tir lién quan khac dé duoc
phé duyét thong quan. Sau khi hang héa dugc thong quan, cong ty logistics s€ van
chuyén ndi dia dé dua hang hoa vé kho ciia minh. Pong thoi, cong ty sé tién hanh
thanh toan cho nha cung cap theo cac diéu khoan da thoa thuan trong hop dong.
Cubi cliing, cong ty sé kiém tra hang hoa dé dam bao rang chiing dap tng day du

cac tiéu chuan chét luong va yéu cau ky thuat trude khi dén khach hang.
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2.4.2. Quy trinh mua hang nhap khiu

Buéc Nhiém vu Quy trinh

1 Phong Kinh Xéc dinh nhu cau, mat

doanh hine cA

ang can mua

) Phong Kinh l

doanh Tim kiém, x4c dinh NCC ’
3 Phong Kinh

doanh Binh gid, lya Chua dat

chon NCC

4 Phong Kinh lDat

doanh

bat hang
5 NV Van hanh -
Nhéan hop dong mua ban
6 NV K& toan Chuyén tién dit coc hang héa
Kiém tra, giri 1énh chuyén khoan

7 NV K¢ toan

}

Sap xép van chuyén ra

8 NV Van hanh

cang lam thu tuc

(Nguon: Phong Nhan sw - Vin hanh)

So d6 2.1: Quy trinh mua hang nhip khiu cua cong ty
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2.4.3. MSb ti quy trinh mua hang nhap khéu

Xay dung quy trinh mua hang quéc té 1a mot yéu to quan trong gitip giam
thiéu rui ro, t6i wu hoa chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong, xay dung mdi quan
hé t6t v6i NCC va ting cuong kha ning canh tranh trén thi truong qudc té. Quy

trinh mua hang nhap khau ctia Cong ty TNHH SG Hong Phat bao gom 8 budc:
% Budc 1: Xac dinh nhu ciu, mit hang cin mua

Nhiém vu: Chi yéu 1a phong Kinh doanh va phdi hop véi phong Van hanh,
phong K§ thuat, phong Ké toan

Céc by phan trong cong ty nhu khi phong Van hanh check kho, phong Kinh
doanh nhéan dugc don dit hang tir khach hang hodc phong Ky thuat di khao sat, tu
van dich vu cho cac doanh nghiép, nha may...s& 1én don dé nghi mua hang. Tuy
thudc vao tirng mat hang, nhu cau dat hang cta khach hang va hoach dinh cua cong
ty thi ¢6 nhitng don dé nghi mua hang mdi ngay hodc nhitng don dé nghi mua hang
cho mot thang, mot quy. Phong Kinh doanh s& xac dinh nhu ciu, mat hang can
mua va 1én don dé nghi bao gdm céc thong tin nhu loai thiét bi, thong sd k¥ thuat,
s6 lwong, chat luong va thoi gian giao hang yéu cau. Pong thoi, bd phan mua hang
s& phdi hop v6i phong Ké toan nghién ctru va du tri ngan sach phu hop cho viée

nhap khau.
< Bude 2: Tim kiém, xac dinh nha cung cép
Nhiém vu: phong Kinh doanh

Sau khi 14p dé nghi mua hang, phong Kinh doanh c6 nhiém vu sé& tim kiém
va xac dinh NCC. Nhan vién thu mua s€ gui thu moi chao gia cho cac NCC. La
dai 1y Gy quyén ctia nhiéu cong ty trén thé gi6i, mic du da c6 ngudn cung tng 6n
dinh nhung nhan vién thu mua khong ngimg tim kiém va danh gia cic nha cung
cap méi. DPiéu nay nham tranh sy phu thudc vao mot dbi tac duy nhat, giam thiéu
rtii ro tiém 4n va tao co hoi tiép can nhitng cong nghé va k¥ thuat tot hon. Muc tiéu
cudi cung 1a xay dung mot mang ludi cung ung da dang, linh hoat va c6 kha ning

dap ng t6i wu nhu cau cua khach hang.
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Hinh 2.7: Giri théng tin hang hoa dé xin catalogue va bao gia tir NCC

< Budc 3: Panh gia ning lwe, lra chon nha cung cip
Nhiém vu: phong Kinh doanh

Trong qua trinh danh gia va lya chon NCC, nhiéu yéu to quan trong duogc
xem xét k¥ ludng. Gia ca canh tranh 1a mot yéu t6 then chét, nhung khong phai 1a
tat ca. Chat luong san pham, thoi gian giao hang, chinh sach cong ng, phuong thirc
van chuyén va cac dich vu cong thém nhu bao hanh, ching ttr, ddi tra, hd tro khach
hang... cling dong vai trd quan trong khong kém. Ngoai ra, s6 luong dit hang toi
thiéu (MOQ) va cac gidy to phap 1y nhu gidy phép kinh doanh, chtng chi chat
lugng (ISO9001, CE Marking, UL Listing, TUV SUD, RoHS, ATEX...), cam két
... ciing 13 nhitng tiéu chi khong thé bo qua. Qua qua trinh xem xét va danh gia,
néu cac NCC dap tng duogc, s tién hanh sang budc 4 dat hang, néu chua dat, s&

quay lai budc 2, tim thém cac NCC khac.
% Budrc 4: Dit hang
Nhiém vu: phong Kinh doanh
Nhan vién thu mua téng hop cac thu moi chio gia ciia cac NCC va guri 1én
cho Trudng phong Kinh doanh xem xét cac yéu té va duyét gia. Sau do, s& trinh
1én Giam dbc dé duyét va chap thuan PO. Nhan vién mua hang gtri PO cho NCC
dé NCC chuan bi hang héa. Trudng hop c6 nhu cau ki két hop dong thi hai bén
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thoa thuan s& tién hanh dam phan chi tiét vé cac diéu khoan hop dong nhu thong
s6 k¥ thuat, sd luong, gia ca, diéu kién thanh toan, bao hanh va cac diéu khoan lién
quan khac.
<% Budc 5: Nhian hop dong mua ban
Nhiém vu: NV Van hanh
Sau khi x4c nhan, NCC s& guri hop dong mua ban va héa don nhap. Nhan
vién van hanh sé& thuc hién ddi chiéu, kiém tra thong tin va nhép liéu vao hé thong
quan 1y Lark dé tién theo ddi va quan 1y qua trinh thyc hién hop dong.
% Budc 6: Chuyén tién dit coc tién hang
Nhiém vu: NV K& toan
Tuy theo thoa thuan trong hop dong, ddi vai cac ddi tac iy quyén cho SG
Hong Phat, thi cong ty s& chuyén khoan 100%. Con dbi véi cac NCC méi, thi cong
ty co thé thanh toan khoan tién dt coc trudc khi NCC tién hanh san xuat hodc giao
hang. P& hoan tat thi tuc chuyén tién, phong Ké toan can chuan b
—  Hop ddng ngoai thuong (Commercial Contract)
— Hoba don thuong mai (Commercial Invoice)
—  Thong tin vé ddi tic cung cip (Beneficiary)
< Budc 7: Kiém tra, giri 1énh chuyén khoan thanh cong
Nhi¢m vu: NV K¢é toan
Sau khi ra ngan hang chuyén khoan, NV Ké toan s& guri mail 1énh chuyén
khoan thanh cong va check xem bén NCC da nhan dugc chua.
% Budrc 8: Sip xép, van chuyén ra cang lam thi tuc xuét khau
Nhiém vu: NV Van hanh
Sau xac nhan chuyén khoan, bén NCC s& sip xép hang hoa, dong gbi va
lam thi tuc xuat khau. Pong thoi, NCC s& gtri P/L va INV cho cong ty dé 13y co
s BKGDVVC. NV van hanh s& xac nhan lai PTVC va lién hé cac cong ty logistics
dé van chuyén hang vé Viét Nam. Thong thuong, SG Hong Phat s& dam phan va
ky két hop dong theo 2 PTVC cha yéu 1a FOB va EXW (Incoterms 2020).
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2.4.4. Quy trinh thué dich vu van chuyén quéc té

Gin P/L va INV cho
cac cong ty logistics

|

Téng hop dom gid va kha néng VC

Banh g12, hra
chon BVVC

BEG va xacnhin TT tan

Gin AWE cho NCC

|

Chuan bi hd so nhip khéu

|

Theo déi qua trinh vin
chuyén

(Nguon: Phong Nhan sw - Vin hanh)
Hinh 2.8: Quy trinh thué dich vu van chuyén qudc té ctia Cong ty

2.4.5. Mb ta quy trinh thué dich vu van chuyén quoc té

Quy trinh thué dich vu van chuyén nhap khau hiéu qua la chia khéa thanh
cong cho hoat dong nhap khau cua SG Hong Phat. Quy trinh niy gitp giam thiéu
ri ro vé hang héa, phap 1y va tai chinh, dong thoi téi wu hoa chi phi thong qua
viéc lya chon nha cung cép tdt nhat va kiém soat chit ché cac chi phi. Bén canh
d6, quy trinh con nang cao hiéu qua hoat dong, tiét kiém thoi gian, ting cuong
kiém so4t va quan 1y thong tin hiéu qua. Xay dung quy trinh minh bach va chuyén

nghiép cling gitip xay dung moi quan h¢ doi tac bén viing vdi nha cung cap, dam
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bao dich vu van chuyén on dinh va chét luong. Quy trinh thué dich vu van chuyén
quéc té ciia Cong ty TNHH SG Hong Phét chii yéu nhiém vu chinh 13 cia NV van
hanh, quy trinh bao gdm 7 budc:

« Buwéce 1: Gwri P/L va INV cho cac cong ty logistics

NV van hanh s& giri Packing list (P/L) danh sach chi tiét vé hang hoa bao
gdm tén hang, sb luong, trong luong, kich thude, loai bao bi, thong tin vé nhin
mac, ma hang,... va Invoice (INV) héa don thuong mai ghi ro gia tri hang hoa,
diéu khoan thanh toén, thong tin ngudi mua, nguoi ban,. .. cho cac cong ty logistics

tiém nang dé ho co thé danh gia va bao gia dich vu van chuyén.

o

|r...-. o Dabre ek Berend

INVOICE (1).pdf

34378 KB + (2) DA co trén may

Da em guii anh théng tin 1dy hang bén An D6 a

anh check gia va tu van gilp em nha

13:36

(&)

L

Phuang Linh

Dear Sir, Please find the below mentioned Remarks: 1. Pac...

Hi em, anh xem |5 minh thi CW: 14 KGS . Anh gtri gia OF:
5,400,000 VND + TTHQ: 900,000 VND ( chua VAT), Kiém
héa: 500,000 VND (chua VAT, néu cd) via Fedex.

Hinh 2.9: Gui PI va INV cho céc cong ty logistics dé xin bao gia van chuyén

< Buéc 2: Tong hop don gia va kha ning van chuyén

Sau khi nhan duogc bao gia tir cac cong ty logistics, NV van hanh sé& tong
hop don gia va kha niang van chuyén cia cac cong ty logistics. Bao gia van chuyén
s& bao gom chi phi van chuyén, cac loai phi phu phi (néu c6), thué, phi hai quan, ...
Kha ning van chuyén s& bao gdm cac yéu té dua trén lich trinh, tuyén duong,

phuong tién van chuyén, thoi gian van chuyén du kién,. ..
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s Buwéce 3: Panh gia va lwa chon don vi van chuyén

Khi tong hop don gia va kha nang van chuyén cta cac cong ty logistics, NV
van hanh sé& gui l1én Gidm dbc dé tién hanh danh gia va lya chon don vi van chuyén
phu hop. O giai doan nay, Giam déc s& tham gia vao qua trinh danh gia va lya chon
don vi van chuyén pht hop nhit, dya trén cac tiéu chi nhu gia ca, chat luong dich
v, ho tro va nang luc xur 1y sy cd... Néu chua hai long, nhan vién van hanh s¢ tiép

tuc tim kiém va gui thong tin cho cac DPVVC khac.
** Budc 4: Booking (BKG) va xac nhan thong tin tau

Booking (BKG) dit chd trén tau véi hing tau hodc dai 1y ciia hang tau. NV
van hanh s€ BKG 16 VC da chon va phia bén BDVVC s¢€ lién h¢ dai 1y phia bén
nuée ciia NCC dé sap xép lay BKG. Tiép tuc, PVVC sé& giri mail AWB (Airway
Bill) cho cong ty dé xac nhan dia chi ngudi nhan, ngudi giri, dich vu, s6 kién, sd
luong, ... Sau khi da x4ac nhan thong tin tau, NV van hanh s& nhap 1én phan mém
quan 1i dé theo di thong tin vé tau, lich trinh, cang di, cang dén, thoi gian du kién

tau chay,...

BILL SENDER
o8G HONG PHAT COMPANY LIMITED
MR LINH
32/37, LE THI HONG, WARD 17
GO VAP DISTRICT,
HDCHIMINH CITY ?;J__I;JUU (VN)
HH| 3|
= | [E
PM
TRKE
7767 7666 1613 INTL ECOMNOMY
ZN SGNA >3
SGN

-VN

Hinh 2.10: Nhan AWB va xac nhan thong tin tau
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% Budc 5: Giri AWB cho nha cung cip
AWRB sé& dugc giri mail cho NCC dé ho c6 thé chuan bi hang hoa va lam thu
tuc xuat khau.
< Budc 6: Chuén bi ho so' nhap khiu
Tuy theo 16 hang ma cong ty va DVVC s& phdi hop voi nhau dé chuan bi
hd so nhip khau. Thong thuong, hd so nhap khau s& gébm co CL, A/N, INV, PI va
hoa don cudc,...
< Budc 7: Theo déi qua trinh van chuyén

NV Van hanh sé& theo ddi qué trinh 19 trinh van chuyén ciia hang hoa thong
qua hé thong theo ddi ctia cong ty logistics hoic hing tau, dam bao hang hoa duoc

van chuyén an toan va ding thoi han.

SCHEDULED DELIVERY DATE DELIVERY STATUS TRACKING ID
Tl <dav Onthe way @ 776776661613 2 1%
ursday
)
6/20/24 before 6:00 PM FROM

NEW DELHI, DLIN

Label Created

-m 6/10/24 2:28 AM

Want updates on this shipment? Enter your email and we will do the rest

NEW DELHI IN
YOUR EMAIL 6/13/245:17 PM
MORE OPTIONS ON THE WAY
NEW DELHI IN
6/14/2412:41 AM
Check For Delivery Options s

. TF R

- T
\» View travel history

Hinh 2.11: Theo d&i qua trinh van chuyén hang hoa
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2.4.6.

2.4.7.

loi ich cho ca doanh nghiép va nén kinh té. Déi véi doanh nghiép, thong quan
khong chi dam bao tinh hgp phép ctia hang hoa trén thi truong ma con gitp tranh
rti ro phap 1y, tiét kiém thoi gian va chi phi, ddng thoi ning cao uy tin va thuong
hiéu. Quy trinh ndy con déng goép vao su phét trién ctia nén kinh té thong qua viéc
tang thu ngan sach, ddm bao an toan cho ngudi tiéu dung, thuc day thuong mai
qudc té va kiém soat hang hoa nhap khau. Viéc thuc hién ding quy trinh thong
quan 14 chia khoéa dé dam bao tinh hop phép, an toan va chat lugng ctia hang hoa,
déng thoi tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh va phat trién kinh té.

Quy trinh thong quan nhap khau hang héa va thanh toan céc chi phi con lai cia

Quy trinh nhip khéiu hang héa va thanh toan

Mhén A va lam thna
tuc md ol khai

|

Cung cap thong tin hang hoa d&
i tr khial nhap

l

Check t& khai nhap va déng thus
Phin lufng vi théng gquan

|

Mhin héng va kiém tra

|

Thanh todn céc chi phi

con lal

Hinh 2.12: Quy trinh nhap khau hang hoa va thanh toan
M ta quy trinh nhip khiu hang héa va thanh toan

Thong quan hang hoa nhap khau 1a mot quy trinh quan trong, mang lai nhiéu

Cong ty TNHH SG Hong Phat gdm 6 budc:
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< Budc 1: Nhan thong bao hang dén (A/N) va 1am thi tuc mé to khai

A/N (Arrival Notice) 13 thong bao tir hing tau hodc dai Iy cta hing tau vé
viéc hang hoa da dén cang dich. Thong bao nay chtra cac théng tin quan trong nhu
s6 van don, tén tau, ngay dén, sé lugng va chung loai hang héa. Sau khi nhin duoc
A/N, tién hanh cac thil tuc mé to khai hai quan dién tir. To khai hai quan 1a mot
loai gidy t& quan trong, chira dyng thong tin chi tiét vé& 16 hang nhap khau, bao

gom chung loai, s0 lugng, gia tri, xuat xr hang hoa,...

ST BINH - FEDEX

Miev i Tlhaneg Loeay 0 Wied 4, Tan Bink Disn BOMI
Toll Feex: - | RMSASEIS - Fa : {025) 30438704
THOMNG BACY HANG DEN
I'P Ho Chi Minkh, 20 tang (M nlm 2024
E el S HO™G FHAT COMPARY LIMITED
thac 3VET, LE THI HONG, WARD 17 GO VAR INSTRICT.
HEVCHEMINH CITY
Ngwiri lién lae :
B thaad @ BT RETS
Dch vu Chuyén Fhat Mhasd Fedbx xm théng hio v |6 hing dunge gin dén quy odeg 1y masg
AWH: TTET Tebbh 113 Sokign: 1 Trom, e lared groes wesgli 14 kg

Mgt g MR R SINGH Mo g INDIA
Chimg tir thes king ghm (] awn [
Dy kiém 1 hiamg v ditm FedEx HOM ngiy: 20062024, 58 higu chayln hay: PR30S
uy khbch vuld ldng chos lys Ingl Kinh nhip khiu cos 16 hing :

1. [] Miu dich v cic beai himh khie

Juy khdch vsi g hodn it vide mér o kibai 38 nhis bing sém théng tin khai his
WMALCSHYULS

-Tém cira khve Chi cuc HOVCPRLFEIFEX
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Hinh 2.13: Thong bao hang dén
< Buéc 2: Cung cap thong tin hang héa dé mé to khai nhap
Cong ty s& cung cap cac thong tin vé hang hoa dé DVVC tién hanh mé to
nhap. Cac thong tin bao gdm ma HS code, xuét x, s6 luong, trong luong, gia tri,

trade term,... Bén canh d6 con cung cap thong s6 Vinass, UltraViewer cam cks,...
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< Budc 3: Check to khai nhap va déng thué
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51



Wk w8 C1- 00RS
TEm I IEEANETT-BNC
CIAY %OF TIEX VAD NCAN SACH NHA NT'OC Sty MANAI0E 2 BTC

[ STRET TR S i | i
- Tidm s D Chapda khodn D e
-

Eling ghs van

{1

[=FEL LA SEER e Ers

Blgin pdp hee: CENG TY TNHH 5G H&%G PHAT

Pl iy thue: 15861115

Bve: ILET L2 Thy Hong, Phisasyg 17, Qlugn G Vag, TF Ho Chi Miah

Bluinn o thay: (I

Bl s thisc:

ha chi:

B2 ol WH KBNN {3k . —lrich TE &by ... — dhode| nip Boe mil (47 de chuves cho KENN Tin
Bink  Tinh, TP: Huo Chi Meh

B2 phu tha WERHN vae TR ¢ TI10.02903431  hodc nigr vho TE fam b eo i 55

Cor gpiion ades 15 il | Ol cige HQ Chuyen phil shenh bR CCp thn - 2085431

To kha HGY, CF) e DBSSTASIN360 (A1) npay © 2106004 kinh XRE: Nhip khau

theda ) Biang k2 hidn ki RS ——— ]S 1
N duosg o] N j e a.n
aTT . L npish KT | XDET . 3 titn
ch thae
cic kioan nip N3 uTag B0 T
1 Thas= GTUT TS5 172 1254 756
Ténaz =fnz IIS4TE6
EHEAN BEN GED
o5 ST T Wb DR B TR oo e
Bl KBRM: Mo WS B T o
BN TLAODAG: MO TIE 1 NCAN HANG &1
By lhegg mdan IN24E Kaay. ... Jkdeg rim ... .
Npeiindp Sfn B todn muwing |V Thi eredng | B tmin K tmin tredng
NGANHAwG B! KHG BAC NELL NG
Fady. ... e ... sdm ... Wiy ... deirg .. ol
B drdin BE trdin iy Thiquir''!  Bftmin B tedin ewing

Hinh 2.15: Form déng thué GTGT theo hinh thirc nhap khau
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% Budc 4: Phin ludng va thong quan
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Hinh 2.16: Thong béo két qua phan ludng
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Cue Hai quan TP Hi Chi Minh
CC HQ Chuyén phait nhanh

Negdy 22 thang 06 nam 2024

. DANH SACH HANG HOA
PU PIEU KIEN QUA KHU VU'C GIAM SAT HAI QUAN
T khai khiing phii niém phong

1. Chi cue hai quan gidm sat: CC HQ Chuyén phat nhanh - 0ZDSEAD: KHO FEDEX - |

2. Pon vi XNK: CaNG TY TNHH SG HONG PHAT

3. M3 sib thué: 0315662215 6. Ny tir khai: 21/06/2024 - 20/06/2024
4. 86 tiv khai: 106370330360 7. Loai hinh: Nhip kinh doanh tiéu ding
5. Trang thai tir khai: Thing quan 8. Luﬂng: Ving

9. 86 quin Iy hang héa: 776776661613

LUQNG HANG HOA . N
o . . . . L . XAC NHAN CUA
SO LUQNG HANG | TONG TRONG LUQGNG HANG | THUC TE QUA KHU VU'C :

STT CONG CHUC HAL QUAN

n (¥4 GIAM SAT HAI QUAN
4)
3
I 1.0 PACKAGE 14.0 Kilogam
Két xudt dir ligu hie: 22/06/2024 08:54 AM Lirn biing ki

Ghi chii: Lfm
- Cot w (0 ]ay tir tiéu chi “Sé lugng” trén phin “General” cia tér khai hai quan,
- Cot s (2) lay tir tiéu chi “Téng trong lugng hang” trén phan ‘General”™ cia tér khai hai quan.
= Truromg hop hang hoa duge dua qua KVGS nhiéu lin thi déi v timg lin dua hang qua KVGS, cong chire hai quan thue
hién:
+ Cdt 56 (3): ghi rd lugng hing timg 1in qua KVGS.
+ Cit 56 (4): ghi ngay, thang, nim; ki, déng diu cong chirc.
= Truromg hop gid tri tal oot (1):
+ khic 1 thi theo ddéi luomg hang tan cot (3) teong (g theo cét (1);
+ b:"mg I thi theo doi lwong hang tai ct (3) trong img theo cot (2).

Hinh 2.17: Thong bado thong quan hang hoa
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% Buwdc 5: Nhian hang va kiém tra

Sau khi hang hoa dugc thong quan, NV véan hanh s€ guri mail thong bao
thong quan cho DPVVC hoic dai Iy cia DPVVC yéu cau phat hang vé kho cta cong
ty. BO phan K§ thuit s& co trach nhiém kiém tra k¥ ludng hang hoa dé dam bao sb
luong, chat luong va tinh trang cta hang héa dang nhu trong hop dong va céc

ching tur li€n quan.
¢ Bwdc 6: Thanh toan cac chi phi con lai

Sau khi nhan hang, NV ké toan s& thuc hién thanh toan phﬁn con lai trong
hop dong (tiy theo phuong thirc thanh toan da thoa thuan trong hop dong), phi van

chuyén cho DVVC va cic loai phi con lai,..

2.5. Phan tich mét s6 yéu to chinh tic dong dén nhip khau thiét bi phong
chdng chay né ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat

2.5.1. Moi truwdng bén ngoai

2.5.1.1. Moi trwomng vi mo

* MOoi trwong chinh tri - phap luat:

Viéc nhap khau thiét bi phong chdng chay n6 chiu anh huéng 16n tir cac
quy dinh phap luét ctia Viét Nam vé phong chay chita chay. Cu thé, Luat Phong
chay chira chay (PCCC) stra d6i nim 2022 d3 dua ra céac tiéu chudn nghiém ngit
d6i véi thiét bi nhap khau vé tiéu chuan ky thuat va ching nhan chat luong, budc
Cong ty TNHH SG Hong Phat phai dam bao cac san pham dép tng yéu cau chit
lugng va chiing nhan ciia B Cong An. Ngoai ra, chinh sach uvu dai thué d6i voi
céc thiét bi dat chuin an toan tir cac nuée G7 di duoc dua ra dé khuyén khich nhap
khau tir cac thi truong c6 cong nghé tién tién. Cong ty cling tuan thu day di cac
thi tyc hai quan va quan 1y xuat nhap khau dé tranh vi pham phap luat, dong thoi

tim kiém co héi tir cac chinh sach hd tro nhap khéu thiét bi an toan.
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% MBJi truwong kinh té:

Tinh hinh kinh té Viét Nam bién dong nam 2023 véi ty 1é lam phat ting
4,16% so vo1 nam 2022, tang trudng GDP dat 5,05%, thép hon muc tiéu dé ra la
6,5%, nhung van cao hon so v&i mot s6 qudc gia trong khu vuc. Bién dong ty gia
héi dodi da tac dong truc tiép dén chi phi nhap khau thiét bj phong chong chay nd.
Véi vieec VND giam gia 2% so v6i USD, chi phi nhap khau thiét bi tir cac quéc gia
chau Au va My ting, gay kho khin cho cong ty. Cong ty SG Hong Phat dd phai
diéu chinh gia ban dé bu dap chi phi ting thém, dong thdi nghién ciru cac thi truong
thay thé tai khu vuc Pong Nam A dé giam thiéu ap luc tai chinh. Tuy nhién, nhu
cau phong chéng chay nd trong cac nganh cong nghiép nhu dau khi va xay dung

van tang cao, tao diéu kién cho SG Héng Phat mo rong thi truong.
% MOoi trwong cong nghé:

Su phat trién cua cong nghé an toan chay nd, dic biét 1a cac hé théng tu
dong hoa va cam bién thong minh, dang mo ra nhiéu co hoi cho cong ty. Cac thiét
bi tién tién tir Trung Qubc, Nhat Ban, Puc, An D0,... nhu cam bién khoi thong
minh, hé théng tu dong kich hoat chira chay, gitip ting hiéu qua phong chdng chay
n6. Cong ty SG Hong Phat dang can nhic dau tu thém vao viéc nang cap quy trinh
nhap khau va tich hop cac giai phap cong nghé méi. Pong thoi, viée dau tu vao

cong nghé nhap khau hién dai ciing gitp tdi vu héa quy trinh quan 1y va van hanh.
< MBOi trudong cac diéu Kkién tu nhién:

Viét Nam nam trong khu vuc khi hau nhi¢t dé1, voi nhiét d§ va do am cao,
gay khé khin cho viéc bao quan thiét bi phong chong chay nd. SG Hong Phat dau
tu vao hé thong kho bai dat chuin quéc t& nham dam bao chit luong san pham
khong bi anh hudng trong qua trinh luu trit. Cu thé, voi nhiét do trung binh hang
nam tai cac kho luu trir & TP. H6 Chi Minh thuong dat 30°C, cong ty da trang bi
hé théng diéu hoa va kiém soat d6 am dé dam bao thiét bi khong bi hong hoc.
Ngoai ra, sy khan hiém nguyén liéu tho toan ciu va ting gia nang luong ciing khién
gi4 thanh thiét bi nhap khau ting, budc cong ty phai tim kiém cac giai phap cung

g bén viing hon, chang han nhu tir cic nha cung cdp Pong Nam A.
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% MOoi treong van hoa — xa hoi:

Viée hop tac v6i cac dbi tic nudc ngoai tir cac qudc gia khac nhau nhu
Trung Qudc, Nhét Ban, Dic, An D0,... ddi hoi SG Hong Phat phai ndm viing tap
quan va vin hoa kinh doanh cua tirng qudc gia. Chang han, Nhat Ban ndi tiéng véi
tinh ky luat va tiéu chuan khat khe vé chat luong san pham, trong khi déi tac tir
chiu Au c6 nhitng yéu cau khac vé bao vé méi truong. Viéc am hiéu vin hoa va
phap 1y nay s& gitp cong ty duy tri mdi quan hé dbi tac tdt, tranh nhitng hiéu 1am
khong dang c6 va nang cao uy tin trén thi truong qudc té ciing nhu dé dam bao quy

trinh nhap khéu dién ra thuan loi hon.

2.5.1.2. Moi trwong vi mo

% Yéu t6 khach hang:

Khach hang ctia SG Hong Phat chi yéu 1a cac doanh nghiép 16n trong linh
vuc cong nghiép, xay dung va dau khi, nhitng nganh yéu cu cao vé an toan chay
n6. Dé dap ung yéu cau cia nhimng khach hang 16n nhu Tap doan Dau khi Viét
Nam (PetroVietNam), Heineken, Vinasoy,... nhiing yéu cau vé chét luong, bao
hanh va thoi gian giao hang déu rat cao, vi vay, Cong ty SG Hong Phat di va dang
nhap khéu cac thiét bi dat tiéu chuan quéc té va cung cép dich vu hau mai chat
lugng. Pong thoi, viéc dam bao thoi gian giao hang ding hen va chinh sach bao
hanh toan dién giup cong ty duy tri mdi quan hé 1au dai véi khach hang va khing
dinh vi thé trén thi truong. Nam 2023, doanh thu tir cic hop dong 16n v6i nhiing
khach hang nay chiém khoang 41,3% tong doanh thu cta cong ty.

< Poi thii canh tranh:

SG Hong Phat phai d6i mit véi su canh tranh gay git tir cac cong ty khac
trong nganh nhap khau thiét bi phong chéng chdy né nhu cong ty C6 phan
HASOCO Viét Nam, cong ty TNHH Thuwong mai Dich vu Phat trién K§ thuat
DPKT va cong ty Co phan Thiét bj Tan Viét Phat. Cac dbi thu nay khong chi c6
loi thé vé gia ca nho nhap khau tir cac qudc gia co gia thanh ré ma con dau tu manh
vao cong nghé tién tién. Dé duy tri loi thé canh tranh, SG Hong Phat khong chi tap

trung vao cac san pham cua cong ty iy quyén ma con da dang cung cap cac thict
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bi doc quyén, tién tién tir chau Au, dong thoi nang cao chat lwong dich vy, phat

trien dich vu hau mai, bao tri dai han va chién lugc marketing.
% Cac don vi cung wng:

Viéc hop tac véi cac nha cung cip uy tin tir Ptrc, Nhat Ban 14 yéu t6 quan
trong gitip SG Hong Phat dam bao chat lwong thiét bi nhap khau. Cac nha cung
cap chinh cta cong ty nhu Draeger (Dtrc), FireSafe Inc. va Honeywell (M§) déu
dap tng céc tiéu chuan qudc té va c6 kha ning cung cép thiét bj voi cong nghé méi
nhat. Mdi quan hé bén vimng véi cac nha cung cap giup cong ty giam thiéu rui ro
vé thiéu hut hang hoa va dam bao 6n dinh trong hoat dong nhap khau. Tuy nhién,
dé giam thiéu phu thudc vao cac nha cung cap phuong Tay, cong ty cling dang mo

rong hop tac voi cac nha cung ung tir khu viuc Pong Nam A nhu Thai Lan.

2.5.2. Moi truwdong bén trong
+ Nang lyec tai chinh:

Cong ty TNHH SG Hong Phat c6 tong vén diéu 1é 2.8 ty VND, trong d6
khoang gﬁn 500 triéu VND duoc danh riéng cho hoat dong nhap khau thiét bi, vi
vay, viéc nhap khau céc thiét bj phong chdng chay nd tir cic nha cung cip qudc té
s& it gap gian doan vé von. Nam 2023, cong ty di ky két hop dong nhap khau thiét
bi tri gia 5 ty VND, dong thoi dam bao ngudn von luu dong thong qua cac khoan
vay tir Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam va Ngan hang TMCP Phat trién thanh
phé H6 Chi Minh.

¢ Trinh d¢ lanh dao va quan tri cia cac nha quan ly trong doanh nghiép:

Poi ngii quan 1y ciia SG Hong Phat duoc danh gia cao vé kha ning lanh dao
va tu duy chién lugc. Ban lanh dao cia SG Hong Phat gdm 2 thanh vién c6 hon 9
nam kinh nghiém trong linh vyc nhap khau va kinh doanh thiét bi phong chong
chay nd. Vi kinh nghiém day dan trong nganh nhap khau thiét bi cong nghiép,
ban lanh dao ludn c6 nhitng quyét dinh sang sudt vé chién lugc thi truong va tai
chinh. Nho vao sy quan 1y chit ché va am hiéu thi trudng, cong ty da tdi wu quy

trinh nhép khau, giam thiéu chi phi va nang cao ning lyc canh tranh.
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¢ Trinh d¢ va nang lyc nhan vién:

SG Hong Phat hién ¢ 15 nhan vién, trong d6 7 chuyén gia k¥ thuat va xuét
nhap khau dong vai trd quan trong trong viéc quan 1y quy trinh nhap khiu. Cong
ty thudng xuyén to chirc cac khoa dao tao, nang cao k¥ ning va cap nhat kién thirc
vé cong nghé va quy dinh phap luat qudc té cho nhan vién. Piéu nay gitip ting hiéu
qua cong viéc va dam bao quy trinh nhip khau dién ra suén sé, tir khau giao dich
v6i d6i tac dén quan 1y hang hoa.

% Chién hroc Marketing:

SG H@)ng Phat da xay dung mdt chién luogc marketing toan di¢n, tap trung
vao viéc nang cao nhan dién thuong hi¢u va mé rong thi trudong thong qua cac
kénh truyén thong tryc tuyén, tham gia trién 1dm quéc té va cung cip dich vu hau
mai. Viéc tham gia cac trién 1dam qudc té vé cong nghé an toan chay n gitip cong
ty quang b4 san pham va tao moi quan hé véi cac dbi tac tiém nang. Ngoai ra, viéc
sir dung cac kénh truyén thong sd va cac chién dich khuyén mai ciing gifip ting
cudng su hién dién cia SG Hong Phat trén thi trudng. Nam 2023, cong ty da chi
khoang 73 triéu VND cho chién dich quang ba thuong hiéu va dich vu tai cac hoi
cho nganh phong chay chira chay.

2.6. Thue trang nhip khau thiét bi phong chong chay né cia Cong ty TNHH
SG Hong Phit

Cong ty TNHH SG Hong Phat khong mua hang trong nudc ma lya chon nhap
khau hang héa dé cung tng cho khach hang vi nhiéu Iy do. Tht nhat, cic san phdm
thiét bi phong chdng chay nd ma cong ty cung cap yéu cau phai tuan tha cic tiéu
chuan qudc té nghiém ngat nhu ATEX hay IECEX, trong khi kha ning san xut
trong nudc con han ché vé mat nay. Tha hai, vi¢c nhap khéu tir cic nha san xuat
16n trén thé gidi gitp cong ty dam bao ngudn cung da dang, on dinh va c6 nhiéu
dong san pham tién tién, pht hop véi nhu cau da dang cua khach hang. Tht ba,
nhap khau cac san pham chat luong cao tir nudc ngoai gitip SG Hong Phat tao ra
thé manh canh tranh, ning cao uy tin trén thi treong va xiy dung long tin voi khach
hang. Cubi cting, chi phi san xuét trong nudc c6 thé cao do cong nghé con lac hau
va nguyén vat liéu dit do, trong khi nhap khau tir cac qudc gia c6 nén cong nghiép
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phat trién gitip cong ty tdi wu hoa chi phi va ting loi nhuan. Chinh nhimg yéu to
nay da dinh hinh chién lugce nhap khau ciia SG Hong Phat, giup cong ty phat huy
dugc thé manh va dap tng t6t nhu cau thi trudng.

Cong ty TNHH SG Hong Phat hién dang tip trung vao mdt sd it nha cung
cap chu luc trong linh vyc thiét bi phong chong chay nd. Mic du diéu nay giup
duy tri mdi quan hé tét v6i cac nha cung cap, no ciing dan dén nguy co phu thudc
qua muc va thiéu linh hoat trong viéc Gmg phé véi sy thay doi cua thi truong.
Nhiing thay d6i vé gia ca nguyén liéu, van dé van chuyén hay bién dong chinh tri
c6 thé anh huong 16n dén hoat dong cia cong ty.

Bén canh d6, Cong ty TNHH SG Hong Phat cha yéu dang dua vao von tu c6
va cac khoan vay ngan han tir ngan hang dé thuc hién cac hoat dong nhap khau
thiét bi phong chdng chay nd. Tuy nhién, viéc chi dua vao mot s ngudn von han
ché 6 thé tao ra nhitng khé khan trong truong hop cong ty mudén mé rong quy mod
hodc dau tu thém vao cac san pham méi. Didu nay ciing c6 thé anh huong dén kha
nang phan tng nhanh véi bién dong thi truong hodc gia ting chi phi tai chinh do

1ai suat vay ngan hang tang cao.
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TOM TAT CHUONG 2

Chuong 2 d4 trinh bay chi tiét vé thuc trang nhap khau thiét bi phong chdng
chay nd ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat, dong thoi nhan dién cac yéu to tac
dong tir moi trudng bén trong va bén ngoai. Nganh thiét bi phong chdng chay tai
Viét Nam dang c6 nhiu co hoi phat trién, nhung ciing gip khong it thach thic.
Hoat dong nhap khau ctia cong ty cho thiy sy ting truong 6n. Pé nang cao hiéu
qua, cong ty can chil trong cai thién quy trinh hau can, ting cuong nghién ctru thi
truong, va phat trién moi quan hé véi cac nha cung cip dang tin ciy, nham tao nén

tang vimg chac cho su phat trién trong twong lai.
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CHUONG 3: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUY
TRINH NHAP KHAU THIET BI PHONG CHONG CHAY
NO CUA CONG TY TNHH SG HONG PHAT

3.1. Chién lwgc kinh doanh nhéap khau thiét bi phong chdng chay né ciia cong
ty dén nam 2030

Dé gia tang thi phan, Cong ty TNHH SG Hong Phat can xac dinh thi truong
tiém ning thong qua nghién ciru thi truong ky ludng, nham phat hién cac khu vuc
¢6 nhu cau cao vé thiét bi phong chéng chay nd. Viéc mo rong hé thong phan phéi
dén cac tinh thanh 16n, khu cong nghiép va ving kinh té trong diém s& 1a budc di
chién luoc quan trong. Bén canh do, cong ty can phat trién mang ludi ddi tac va
khach hang bang cach day manh hop tac v6i cac doanh nghiép xay dung, nha thau,
va cac co quan nha nudce lién quan dé dam bao tiéu thu san pham dién ra 6n dinh
va lau dai.

Pé xay dung thuong hiéu manh mé&, SG Hong Phat can ting cuong chién
lugc marketing thong qua cc kénh tiép thi k¥ thuat sd, quang cdo truc tuyén, va
tham gia cac hoi cho trién 1dm nganh cong nghiép, tir d6 gidi thidu san pham va
tiép can khach hang méi. Pong thoi, cong ty nén thiét 1ap mdi quan hé chién luoc
v6i cac nha cung cap qudc té uy tin dé dam bao nguon hang chat luong cao va gia

ca canh tranh, giup tang cuong kha nang canh tranh trén thi truong ndi dia.

Viéc dam phan cac diéu khoan thwong mai linh hoat trong hop dong ciing
rt quan trong, nham giam thiéu riii ro trong bién dong gia ca va ngudn cung. Bén
canh d6, dau tu vao céng nghé va quy trinh hau can 13 yéu td then chét, trong d6
viéc tng dung hé thong quéan 1y théng minh (ERP) s& gitip theo ddi va quan 1y hang
t6n kho, tdi ru hoa qua trinh dit hang va giao nhan, tir d6 giam thiéu chi phi hau
can va thoi gian giao hang.

Cong ty ciing can thanh 1ap ddi ngii nghién ctru va phat trién (R&D) dé ning
cap san pham hién co, ci tién tinh ning an toan, va theo ddi xu huéng cong nghé
m&i nham dap tng nhu cau cao vé chat luong san pham. Pé thyc hién cac chién

lugce nay, SG Hong Phat can dao tao va nang cao nang luc nhan vién, dac biét la

62



k¥ thuat vién va quan 1y, nhdm nang cao kién thirc chuyén mén va ky ning tiép

can thi truong.

Cudi cung, viéc mé rong thi trudng khong chi tip trung vao cac thanh phd
16n va khu cong nghiép trong nudc ma con tham gia vao thi trudong qudc té, dic
biét la cac nudc Bong Nam A nhu Lao, Campuchia, va Myanmar, noi ¢6 nhu ciu
16n vé thiét bi phong chdng chay n6. Thong qua cac chién luoc ndy, SG Hong Phat
s& khong chi gia ting thi phan trong nudc ma con timg budc tiép can thi truong
quéc té, véi muyc tiéu trg thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau vé thiét bi

phong chdng chay nod tai Viét Nam vao nam 2030.

3.2. Muc tiéu xay dung giai phap
Tac gia xay dung giai phap dua trén muc tiéu sau:

—  Khai théc thi truong nhap khau thiét bi phong chéng chay nb tir cac qudc
gia tién tién: T4n dung t5i da tiém ning cta cac qudc gia co cong nghé tién tién va
quy trinh san xuat hién dai dé nhap khau cac thiét bi chat luong cao, dap ting nhu
cau ngay cang gia tang tai Viét Nam. Déng thoi, viéc nang cao chét luong thiét bi
nhap khau s& gop phan ting uy tin cta céng ty trong viéc cung cip cac giai phap
an toan chay no.

—  Tim kiém va danh gia cac nha cung cip méi: M6 rong danh muc nha cung
cap quoc té dé tang cudng su lua chon, tir 46 dam bao mirc gia canh tranh va chat
lwong san pham phtl hop vé6i cac tiéu chudn an toan. Viée lién tuc tim kiém va danh
gi4 cac nha cung cip s& gitup cong ty ning cao niang luc nhap khau, dam bao ngudn
cung 6n dinh, da dang hoa san phrflm, va cai thi¢n hi¢u qua quy trinh nhap khau.

—  Duy tri va phat trién mdi quan hé vé6i ddi tac 1au nam: Duy tri quan hé hop
tac bén vitng v4i cac nha cung cip da co uy tin s& dam bao su tin ciy vé chat luong
va thoi gian giao hang. Pong thoi, can lién tuc dam phéan dé cai thién diéu kién
hop tac, gia ting loi thé trong cac giao dich, tir 6 ning cao vi thé canh tranh cua
cong ty trong linh vyuc cung cap thiét bi phong chéng chay nd.

— Nang cao dich vu sau badn hang va gia tang gia tri cho khach hang: Bam bao
khéach hang nhan duoc sy hd trg sau ban hang tan tam, tu van kip thoi vé céc giai
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phap str dung thiét bi an toan va hiéu qua. Viéc khéng ngimg cai tién dich vu hau
mii s& gop phan xay dung long tin va mdi quan hé lau dai v6i khach hang, tir d6
gia ting co hoi ky két cac hop dong 16n va dai han trong twong lai.

—  Tbi vu hoa quy trinh nhap khiu dé ting loi nhuan: Nghién ctru va cai tién
céc budc trong quy trinh nhap khau dé giam thiéu chi phi khong can thiét, ting
cudng toc do xur 1y don hang va giam thiéu rai ro trong qua trinh van chuyén, thong
quan. Piéu nay khong chi giup cong ty tiét kiém chi phi ma con dam bao viéc cung

cap thiét bi dung tién do, dap ung tot nhu ciu cua thi truong.

3.3. Co sé dé xuat giai phap

Nhu cau nhap khau thiét bi phong chong chay no cia thi trudng trong nudc
dang ngay cang gia tang, dic biét khi cac tiéu chudn an toan trong xay dung va san
xuat duoc siét chit. Cong ty TNHH SG Hong Phat, v6i nhiéu nam kinh nghiém
trong linh vuc nhap khau thiét bi phong chdng chay nd, da va dang 1a mot dbi tac
tin cdy ctia nhiéu doanh nghiép trong nudc. Tuy nhién, dé niang cao hiéu qua quy
trinh nhap khau, cong ty can phai d6i mat voi nhiéu thach thirc nhu su bién dong
vé gia ca, yéu cau khit khe vé tiéu chudn k¥ thudt, va cac thay d6i trong chinh sach
thuong mai qubc té.

Tac gia dua trén cac phan tich sau dé 1am co s nham dé xuét giai phap phu
hop:

—  Thuec trang nhap khau thiét bi phong chdng chay nd cua Cong ty TNHH SG
Hong Phat trong thoi gian gan day, bao gdm céac kho khin va co hoi.
—  Phan tich mot s6 yéu té chinh anh huéng dén hoat dong nhap khau thiét bi
phong chdng chay no.
3.4. Mt s6 giai phap thiic diy ning cao hiéu qua quy trinh nhip khau thiét
bi phong chéng chay né ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat
3.4.1. Ap dung logistic xanh vao quy trinh nhap khéu

3.4.1.1. Pitvan dé
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Trong bdi canh bién d6i khi hau va yéu cau ngay cang cao vé phat trién bén
ving, logistics xanh trg thanh mot chién luwgc quan trong nham giam thiéu tic dong
tiéu cuc dén méi truong. Doi véi Cong ty TNHH SG Hong Phat, hoat dong trong
linh vuc nhap khau thiét bj phong chéng chay nd, viéc ap dung logistics xanh
khong chi gitp gidm phat thai khi nha kinh ma con nang cao hinh anh cong ty, dap
g cac tiéu chuan vé moi trudng va an toan qudc té. Diéu nay khong chi mang lai
loi ich vé& mit trach nhiém xa hoi ma con giup tdi wu hoéa quy trinh van hanh va
giam chi phi logistics. Pé xuat nidy nham muc tiéu phat trién mot quy trinh nhap
khau bén viing, tir 46 nang cao ning luc canh tranh cuia cong ty trong thi trudng

ngay cang khic nghiét.
3.4.1.2. Thuc trang

Cong ty TNHH SG Hong Phat hién tai chua trién khai mot hé thong
logistics xanh rd rang. Cac quy trinh van chuyén hang héa tir nudc ngoai vé va
phan phdi ndi dia phan 16n dua vao cac phuong tién truyén thong, tiéu thy nhién
liéu hoa thach va tao ra nhiéu phat thai CO2. Bén canh d6, qua trinh luu kho va
quan Iy chudi cung Gmg ciing chua duoc tdi vu hoa vé mit nang luong, ddn dén chi

phi logistics cao va anh hudng dén hiéu qua tong thé.

3.4.1.3. Giai phap ap dung logistics xanh
a) T6i wu héa quy trinh giao nhin

Str dung phuong tién van tai than thién voi moi truong: SG Hong Phat ¢
thé hop tac v6i cac nha cung cdp dich vu van tai str dung phuong tién van chuyén
than thi€n v6i moi trudng, nhu xe tdi dién hodc xe tai st dung nhién li¢u sinh hoc.
Viéc str dung cac phuong tién nay khong chi giam thiéu 6 nhidm khong khi ma
con gidm chi phi nhién li€u trong dai han. Bén canh do, cong ty can lya chon céc
nha cung cép dich vu van tai c6 cam két bao vé méi treong va thuc hién céc ti€u
chuan vén tai xanh. Theo bo cdo ciia Lién Hop Qudc, nganh giao thong vén tai
dong gop khoang 14% tong lugng khi thai nha kinh toan cau, do d6 viéc chuyén
d6i sang cac giai phap vén tai sach s& giup cong ty dong gbp tich cuc vao viée giam
thiéu tac dong moi trudong. O cac thi trudong phat trién nhu chau Au, viéc str dung

cac phuong tién nay da tré thanh xu hudng, giup giam dang ké lugng khi thai CO2.
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Tbi vu hoa lich trinh va 16 trinh van chuyén: Bang cach ap dung cac cong
nghé nhu phan mém quén 1y vén tai (TMS), cong ty c6 thé t6i wu hoa 19 trinh van
chuyén, giam khoang cach di chuyén khong can thiét va giam thiéu thoi gian cho,
tir d6 giam murc tiéu thu nhién liéu. Diéu nay khong chi giup giam phat thai ma
con tiét kiém chi phi van chuyén.

b)  Toi wu héa bao bi va giam thiéu chét thai

Str dung bao bi tai ché va tai sir dung: Trong qua trinh nhap khau va van
chuyén thiét bi phong chéng chay no, viéc st dung bao bi sinh thai 1a mot giai
phap quan trong khac dé giam thiéu rac thai va tac dong tiéu cuc dén méi truong.
Cong ty nén xem xét str dung cac loai bao bi c6 thé tai ché hoic phan hity sinh hoc,
gitip giam thiéu rac thai nhua trong quy trinh déng goi. Viéc nay khong chi gitp
giam lugng chat thai ra moi trudng ma con giam chi phi mua bao bi méi. Hon nira,
viéc hop tac voi cac nha cung cp bao bi sinh thai s& khong chi dam bao tinh bén
vitng ma con nang cao hinh anh thuong hiéu ciia cong ty trong mat khach hang.
Theo mot nghién ctru ctia (Nielsen, 2023), 80% nguoi tiéu dung Viét sdn sang chi
tra nhiéu hon cho cac san pham c6 cam két xanh va sach, san xuét tir nhitng nguyén
liéu than thién véi méi trudong, diéu nay cho thay viée st dung bao bi sinh thai co

thé tao ra gia tri gia tang cho san pham cta cong ty.

Giam kich thudc va trong luong bao bi: Viéc giam thiéu kich thude bao bi
cling 1a mot giai phap logistics xanh hiéu qua. Bang cach t6i wu héa kich thudc
bao bi, cong ty c6 thé van chuyén duoc nhiéu hang héa hon trong mdi 1an van

chuyén, tur dé giam s6 lan di chuyén va gidm lugng nhién li¢u ti€u thy.

¢)  Ap dung cong nghé quan 1y chudi cung ng xanh
Str dung hé thong quan 1y chudi cung tng (SCM) thong minh: SG Hong
Phat c6 thé ap dung cac hé thong quan 1y chudi cung ing xanh dé theo ddi va giam
sat luong phat thai trong toan bo quy trinh nhap khau. Céc coéng cu nay giup phan
tich dir liéu vé tiéu thu ning luong, khi thai va chat thai, tr d6 xac dinh cac khu

vuc can cai thién va toi uu hoa.

Ap dung blockchain dé theo ddi ngudn gbc san pham: Blockchain c6 thé

gitip cong ty theo ddi va minh bach hoa théng tin vé& ngudn gdc san pham, bao gdm
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qua trinh san xuat va van chuyén. Pi¢u nay khong chi ddm bao rang san pham tuan
thu céc tiéu chuan vé moi truong ma con gidp tang cuong niém tin tr khach hang
va doi tac.

3.4.2. Da dang thém nguon cung cap

3.4.2.1. Pitvan dé

Trong bdi canh thi treong thiét bi phong chdng chay nd ngdy cang canh
tranh, vi¢c phu thudc vao mot sb nguén cung cép han ché co thé gay ra nhiéu rui
ro cho Cong ty TNHH SG Hong Phat, bao gom sy bat 6n vé gia ca, han ché trong
chét luong, va nhitng anh hudng tiéu cuc dén tinh sén sang cua hang hoa. Do do,
viéc da dang hoa ngudn cung cap tro thanh mot giai phap can thiét va cap bach dé
dam bao sy bén viing trong hoat dong nhap khau va cung cap san pham cua cong
ty.
3.4.2.2. Giai phap da dang h6a ngudn cung cip

Nghién ctru va mo rong mang ludi nha cung cip qudc té: SG Hong Phat
nén tién hanh nghién ctru va xac dinh thém cac nha cung cip tiém ning tir cac qudc
gia khic ngoai nhiing thi trudng truyén théng. Viéc mé rong thi truong nhap khau
sang cac qubc gia c6 nganh cong nghiép phong chong chay no phat trién nhu P,
Nhat Ban, hoidc cac nudc Pong Nam A s& giup cong ty c¢o nhiéu lya chon hon vé

chat lugng va gia ca.

Xay dyng mdi quan hé dbi tac dai han v&i nhiéu nha cung cap: Cong ty nén
thiét 1ap mdi quan hé chién lugc véi it nhat 2-3 nha cung cdp cho mdi dong san
pham chinh dé tao sy can bang va giam thiéu rui ro tir sy gian doan chudi cung
mg. Viéc ndy co thé giup ting cudng kha ning thuong lugng va duy tri s 6n dinh

vé gia ca, ddc biét trong thoi ky bién dong kinh té.

Ap dung tiéu chi danh gia nha cung cap: SG Hong Phat can xiy dung mot
b tiéu chi danh gia nha cung cp toan dién, bao gdm céac yéu t6 nhu kha ning
cung cép, chat lugng san pham, chi phi va thoi gian giao hang. Viéc danh gia dinh
ky s& gitip cong ty liwa chon duoc nhirg dbi tac dang tin ciy va phu hop véi yéu

cau k¥ thuat dic thu ctia san pham phong chong chay nd.
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Pau tu vao cong ngh¢ va dir liéu chuoi cung irng: B¢ quan ly hi€u qua viéc
da dang hoa nguon cung, cong ty can dau tu vao cac cong cu quan ly chudi cung
ung tién ti€n, nhu hé thong theo doi dit li€u cung ung, tr d6 du bdo duogc céc ruii

ro tiém 4n va tdi wu hoa viéc nhap khéu.
3.4.3. Hoan thi¢n kha ning huy dong von
3.4.3.1. Ditvén dé

Trong bi canh thi truong thiét bi phong chéng chay n6 ngay cang mo rong
va canh tranh, viéc huy dong vén hiéu qua 1a mot yéu té séng con gitip Cong ty
TNHH SG Héng Phat mo rong hoat dong kinh doanh va duy tri lgi thé canh tranh.
Kha ning tiép can nguén von doi dao va 6n dinh s& gitp cong ty khong chi tang
cuong suc manh tai chinh ma con chu dong trong viéc dap ting cac co hdi kinh

doanh, cai thién nang lyc nhap khau va nang cao hi¢u qua chudi cung ung.
3.4.3.2. Giai phap hoan thién kha ning huy dong von

Mo rong hop tac voi cac ngan hang va té chirc tin dung: SG Hong Phat nén
xem xét ky két cac thoa thuan tin dung dai han véi nhiéu ngan hang dé t6i vu hoa
13i suat vay va dam bdo kha nang tiép can nguén von mot cach linh hoat. Viée co
cac khoan vay dai han véi 13i suat vu dii khong chi giam b6t ganh nang tai chinh
ma con gitip cong ty c6 thém nguodn luc dé nhap khau va tich trit san pham trong

giai doan thi truong tang truong.

Tang cudng quan 1y dong tién: Cong ty can xay dyung hé thong quan 1y dong
tién hiéu qua, bao gdbm du bao dong tién vao/ra va quan 1y thanh khoan. Diéu nay
gitip cong ty toi wu hoa viéc str dung von hién c6, tir d6 giam thiéu nhu cau huy
dong von méi trong ngdn han va tranh céc tinh trang thiéu hut tai chinh bat ngo.

Tai cau trac khoan vay: SG Hong Phat nén dénh gi4 lai cac khoan vay hién
tai va xem Xét tai cau trac cac khoan vay ngan han thanh cac khoan vay dai han
v6i 13i sudt 6n dinh hon. Viéc téi cau tric nay s& gitip giam bt ap luc thanh toan
va tang cuong tinh thanh khodn cho cong ty trong dai han.

X4y dung ké hoach huy dong von dai han: Cong ty can c6 ké hoach huy

dong von chién luge va dai han, phu hop véi cac muc ti€u kinh doanh dén nam
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2030. K& hoach nay can dya trén du béao ting truéng doanh thu, nhu cau vén dau
tu, va bién dong cua thi truong.

Ap dung céc chi sb tai chinh dé danh gia kha niang huy dong vén: Viéc
thudng xuyén theo dbi va danh gia cac chi sb tai chinh nhu ty 18 no trén vén chu
so hitu, ty 1é thanh toan nhanh va ty sudt loi nhuan s& gitip SG Hong Phat diéu

chinh chién lwgc huy déng von pht hop véi tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép.
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TOM TAT CHUONG 3

Trong chuong 3 cua khéa ludn, tac gia da trinh bay mot cach hé thong cac
giai phap nham nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau thiét bi phong chéng chay
nd cua Coéng ty TNHH SG Hong Phat. Céc giai phap nay duoc xay dung trén co
sO phan tich thuc trang, dinh huéng chién luge kinh doanh dén nim 2030, va muc

tiéu cu thé nham cai thién quy trinh nhap khau.

Dau tién, chién lugc kinh doanh nhap khau duoc x4c dinh rd rang, vo1 muc
tiéu khong chi nang cao hiéu qua kinh té ma con hudng t6i phat trién bén viing,
Viéc ap dung logistics xanh (Green Logistics) trong quy trinh nhap khau da duoc
dé xuat nhu mot giai phap quan trong. Piéu nay khong chi giup giam thiéu tac
dong tidu cyc dén moi trudng ma con t6i wu hoa chi phi van chuyén va cai thién

chat luong dich vu.

Thi hai, da dang héa ngudn cung cap 13 mot yéu t6 then chdt trong viée
nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau. Bang cach tim kiém va hop tac vai nhiéu
nha cung cap khac nhau, cong ty c6 thé giam thiéu rui ro tir viéc phu thudc vao
mot ngudn cung duy nhét. Didu nay khong chi tao ra su linh hoat trong chudi cung

ung ma con nang cao kha nang canh tranh cua cong ty trén thi truong.

Cubi cung, viéc hoan thién kha ning huy dong von ciing duoc nhan manh
nhu mot yéu té quan trong hd trg cho cac hoat dong nhap khau. Céc giai phap huy
dong von tir nhiéu ngudn khac nhau s& gitip cong ty c6 du tai chinh dé thuc hién
cac dy an mo rong va cai tién quy trinh nhap khau. Diéu nay khong chi dam bao
tinh 6n dinh tai chinh ma con tao diéu kién cho sy phat trién bén viing trong dai

han.

Tom lai, cac giai phap duoc dé xuat khong chi nham nang cao hiéu qua quy
trinh nhap khau ma con gép phan xay dung mot mo hinh hoat dong bén viing cho
Cong ty TNHH SG Héng Phat. Viéc thuc hién cac gidi phdp nay s€ tao diéu kién
thuan loi cho cong ty khong chi trong viéc toi wu hoa quy trinh nhap khiu ma con
trong viéc dap ing nhanh chong va hiéu qua nhu cau cua thi truong thiét bi phong

chong chay no.
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KET LUAN

Dé tai “Nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau thiét bi phong chdng chay
nd ciia Cong ty TNHH SG Hong Phat” di duoc thyc hién nham muyc tiéu phan tich
va dé xuat cac giai phap thiét thuc dé cai thién quy trinh nhap khau, tir d6 gop phan

nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Trong Chuong 1, tac gia di trinh bay co s 1y thuyét vé hoat dong nhap
khau cia doanh nghiép. Nhiing khai niém co ban, vai tro va phuong thitc nhap
khau d3 duoc 1am rd, cung vo1i cac ndi dung chinh nhu nghién ctru thi truong, danh
gia nha cung cap, ky két hop dong va thanh toan. Hon nira, nhitng nhan t6 anh
huong dén hoat dong nhap khau ciing dugc phén tich, gitp xac dinh cac yéu té ndi

bd va bén ngoai tac dong dén quy trinh nay.

Chuong 2 da tap trung vao thuc trang nhap khau thiét bi phong chong chay
nd ciia Cong ty TNHH SG Hong Phét. Qua viée phan tich thong tin vé cong ty, két
qua kinh doanh trong ba nim gan day, ciing nhu cac co hoi va thach thirc trong
nganh, chiing ta da c6 cai nhin sau sic vé tinh hinh hién tai. Pic biét, viéc phan
tich quy trinh nhap khau va cac yéu t6 tic dong da chi ra nhitng diém manh va

diém yéu can khac phuc.

Cubi ciing, trong Chuong 3, cic giai phap nang cao hiéu qua quy trinh nhap
khau da duoc dé xut. Chién luge kinh doanh dén nam 2030 di dugc xay dung rd
rang, nhim huéng dén su phat trién bén viing. Cac giai phap cu thé nhu 4p dung
logistics xanh, da dang héa ngudn cung cip, va hoan thién kha niang huy dong vén
duogc trinh bay chi tiét, v6i co so 1y thuyét va thuc trang lam nén tang. Nhiing giai
phap nay khong chi gitip toi wu héa quy trinh nhap khau ma con nang cao tinh canh

tranh ctia cong ty trong bdi canh thi trudng ngdy cang bién dong.

Tom lai, khéa luan da déng gop nhiing kién thic thyc tién va dé xuat kha
thi nham nang cao hiéu qua quy trinh nhap khau thiét bi phong chéng chay né tai
Cong ty TNHH SG Hong Phat. Viéc thuc hién cac giai phap ndy s& khong chi giup
cong ty toi vu hoa hoat dong kinh doanh ma con khang dinh vi thé ciia minh trong

nganh thiét bj phong chdng chay nd tai Viét Nam.
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Do diéu kién nghién ctru ¢6 han vé mat ngudn luc cling nhu thoi gian nghién
ctru nén deé tai khong tranh khoi nhitng thi€u sot can dugc tiép tuc nghién ciru va
hoan thién. Rat mong cac thay c6 gido va ban doc quan tam cé thé gop y, chinh

stra dé tai dé deé tai duoc hoan thién hon.
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