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PHỤ LỤC 

Bảng 3. 1 Đánh giá kết quả phỏng vấn 

Các yếu tố cần đánh 

giá 

Những nét 

đặc trưng 

thể hiện 

khả năng 

của ứng 

viên 

Tầm quan 

trọng tính 

bằng điểm 

(Tqt) 

Điểm của 

ứng viên 

(Đuv) 

(Tqt) x 

(Đuv) 

1 2 3 4 5 = 3x4 

1. Kiến thức, đào tạo     

Kiến thức hiểu biết 

chung 

Chuyên môn, nghiệp vụ 

2. Kỹ năng, kinh 

nghiệm 

Thành tích đạt được 

Kỹ năng giao tiếp 

Kỹ năng phân tích, ra 

quyết định 

Kỹ năng tổ chức, điều 

hành 

3. Phẩm chất, đặc 

điểm cá nhân 

Phong cách 

Linh hoạt, tháo vát 

Tự tin, quả quyết 

Ngoại hình, trang phục 

Đặc điểm cá nhân khác 

cần thiết cho công việc 
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BẢNG MÔ TẢ CÔNG VIỆC 

…Ngày…tháng…năm… 

Người thiết lập Người kiểm soát Người phê duyệt 

Họ và tên: 

Chức vụ: 

Họ và tên: 

Chức vụ: 

Họ và tên: 

Chức vụ: 

Chức danh công việc: Mã số công việc: 

Phòng: Bộ phận: 

Địa điểm làm việc: 
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